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PRESENTACION

l. Presentacion

xico en competitividad, ha pasado

el lugar 37 en el ano 2012 al 53 en el

012-2013 (IMD, 2013). Las entidades

derativas presentan diferencias en
el Indice de competitividad: Morelos se ubicd en
el lugar 16 en 2012, con un indice de 16, donde
los valores por enfidad, en base a una escala
mdaxima de 100, estuvieron entre 01 para el Distrito
Federal y 32 para Oaxaca (IMCO, 2012). Munhoz y
colaboradores (2007) afrman que un factor central
para la competitividad es la innovacion basada en
nuevos conocimientos y tecnologias que desplazan
a las tecnologias inferiores, generando riqueza y
bienestar en las empresas.

Sin embargo, la OECD (2008) observa que México
se ha movido lentamente hacia una politica de
innovacion. Garcia (2009) cita que el concepto
de innovaciéon aun no estd claro y se confunde
con transferencia de tecnologia, es dificil y estd
plagado de riesgos, sufre la falta de capital humano
capacitado y hay falta de vinculacidon entre los
sectores publico y privado; a pesar de ello, dice,
en el sector agricola hay grandes oportunidades
de ofrecer productos en mejores condicionesy con
mucho mayor valor agregado.

La actual politica cientifica y tecnoldégica no
ha logrado todavia incidir en los niveles de
competitividad nacional (FCCyT, 2006), aunque
recientemente México orientd su sistema de ciencia
y tecnologia hacia la mejora de los procesos de
investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica
( PECITl, 2007) con el propdsito de traducir el
conocimiento en oportunidades para el sector
productivo, a fin de lograr un impacto econdémico
positivo y atender las necesidades de la sociedad
(Reyes, 2009), en respuesta al estancamiento de la

productividad y de la pérdida de competitividad
(FCCyT, 2006).

Por lo anterior, la Agenda de Innovacion realizada
por la Fundaciéon Produce Morelos, A. C., en
coordinacién con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA) vy la
Agropecuario del Gobierno del Estado de Morelos
(SEDAGRO)
mediano y largo plazo que identifica y prioriza los
sistemas producto estratégicos, las demandas de

Secretariac  de Desarrollo

es un documento de planeacién a

innovacion, las metas y los indicadores de gestién e
impacto, asicomolas sinergias conlos componentes
de los programas de la SAGARPA (COFUPRQO). La
Agenda de Innovacién jerarquiza acciones para
atender problemas y necesidades de investigaciéon
y transferencia de tecnologia con el propdsito de
hacer un mejor uso de los recursos econdmicos de
gue dispone el sector agropecuario y acuicola del
estado de Morelos.

La Agenda de Innovaciéon se fundamenta en las
Reglas de Operaciéon 2013 de la SAGARPA para
atender la problemdtica en la que estd inmerso el
sector, en virtud de que los productores enfrentan
limitantes por bajos niveles de capitalizacion de
sus unidades econdmicas rurales, bajos ingresos,
bajas capacidades técnicas-administrativas,
vulnerabilidad de riesgos financieros, de mercado,
sanitariosy de desastres naturales; asicomo deterioro
delosrecursosnaturalesparalaproduccion primaria,
con el fin de con el fin de incrementar el ingreso
permanente de los beneficiarios y la produccidn
de alimentos de calidad en beneficio de las familias
y se ejecutardn observando las prioridades que en
su momento se establezcan en el Plan Nacional de
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Desarrollo 2013 -2018y, en el Programa Sectorial de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2013- 2018, asi
como en los acuerdos del Consejo Mexicano para
el Desarrollo Rural Sustentable y de la Comisiéon
Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable.

Asi mismo se vinculan de las actividades de
investigacion y desarrollo con las necesidades del
sector agroalimentario, impulsando la generaciéon y
adopcién de tecnologias, promoviendo convenios
de apoyo a la asistencia técnica, capacitacion e
innovacion tecnoldgica, generando conocimiento
y tecnologia de punta, prestando servicios en
apoyo a la innovacion tecnoldgica, integrando la
investigacion cientificarealizada porlasinstituciones
puUblicas y privadas, y promoviendo la transferencia
de tecnologia validada. Por su parte, el Gobierno
del Estado de Morelos (2013) establece en su Plan
Estatal de Desarrollo 2013 — 2018 las siguientes
esfrategias: Impulsar una produccion rentable de
alimentos, Aumentar los indices de capitalizacién
y modernizacion de las unidades econdmicas
rurales, Garantizar un marco de politicas y normas
favorables para inducir una mayor produccion
de alimentos, Fortalecer los mecanismos de
vinculacion, Aplicar y fomentar el respeto a la
normatividad fitosanitaria y la inocuidad en la
produccidén de alimentos, Impulsar el desarrollo
y consolidacién de los Sistemas Producto y la
integracién de sus cadenas productivas, Impulsar
el desarrollo de capacidades y promocionar una
cultura emprendedora en todos los proyectos
productivos, Promover el aprovechamiento de
los mercados para los productos agropecuarios y

acuicolas.

Finalmente, se define la Agenda de Innovacion
como el documento en el que se jerarquizan las
acciones para atenderlos problemas y necesidades
de investigacién vy transferencia de tecnologia de
los sistemas producto y temas estratégicos para el
sector rural.

La Agenda de Innovacién orienta las acciones
estratégicas de la Fundacién Produce Morelos, A.
C. hacia el logro de su Objetivo institucional, que
consiste en:

“"Proponer e instrumentar de manera coordinada
con las autoridades de las diversas instituciones
oficiales y privadas del sector agropecuario vy
forestal un programa integral de generacion,
validaciony transferencia de tecnologia en Morelos,
basado en demandas con necesidades reales de
los productores y que al mismo fiempo confribuya a
elevar el nivel de vida del campo vy la ciudad, que
conserve y proteja los recursos naturales en forma

sustentable”.

Asi mismo, la Agenda contribuye en la construccion
de la Finalidad de la Fundacién Produce Morelos,
A. C., consistente en:

“Lograr un mayor impacto en la generacion vy
transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal
a través de un cambio positivo de actitud de los
participantes”.

Con lo anterior, la Fundacion Produce Morelos, A.
C. estard dando puntual atencidn a su Mision, de:

“Promover la generacioén, validacion y transferencia
de tecnologia que garantice el incremento
sostenible de la produccidn, calidad, productividad
y competitividad del sector agropecuario y forestal

de Morelos”.

Para en el mediano y largo plazo alcanzar la Visidon
que se ha tfrazado y que consiste en:

“Incrementar la capacidad de la Fundacién como
centro de alto nivel, para multiplicar la generacion,
validacion y transferencia de nuevas tecnologias,
vinculadas a las necesidades de los productores
en el campo del Estado de Morelos, multiplicando
también sus positivos efectos sociales”.
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Caracterizacion del Sector

Il. Caracterizacion

ﬂ e acuerdo con los resultados del Censo
(INEGI, 2007), el

agropecuario del estado de

Agropecuario 2007
sector
‘' Morelos estd conformado por alrededor
de 65 mil productores (UAEM, 2009) que atienden
63,979 unidades de produccidn, que abarcan un
total de 250,630 hectdreas; de este total, sélo el 67%
de las unidades y el 73% de las hectdreas tuvieron
actividad productiva'.
De la superficie total dedicada alsector, el 79% es de
tenencia ejidal y sélo el 14% es propiedad privada.
El 88% de las unidades de produccidn no contratan
crédito ni seguro y de las que si lo hacen el 10%
contrata crédito pero la contratacion de seguro es
minima. Los créditos contratados porlas unidades de
produccidn provienen, principalmente, de fuentes
desconocidas, alas que les siguen los otorgados por
FIRA, Financiera Rural, Banca Comercial, Unién de
crédito y SOFOL. Los contratos de seguro agricola
son otorgados por AGROASEMEX vy ofras fuentes no
especificadas, en proporciones similares.
En Morelos, 1,670 unidades de produccién han
formado grupos para mejorar las condiciones
de operacidn en la compra de insumos, la
asistencia técnica, la produccion por contrato, el
procesamientoylatransformaciéndelaproduccion,
la comercializacién, el seguro agropecuario, la
cobertura de precios, el financiamiento y otros
servicios; destaca la formacién de grupos para
la obtencidn de crédito o para comercializar la
produccién (348) y las sociedades de produccion
rural (249)
1 Enfre las causas de porqué no se sembrd una unidad de produccién
agricola estdn la falta de interés, falta de dinero o apoyo, el mal tem-
poral, no hubo quien la sembrara, la baja fertilidad del suelo, el suelo

erosionado, y el descanso o barbecho (INEGI, 2007; http://www.inegi.
org.mx).

Se estima en 97,380 la mano de obra confratada
paralarealizacién de las actividades agropecuarias
en el estado, de los que el 3% son mujeres.

En Morelos, 1,887 unidades de produccidon han
recibido capacitacidn o asistencia técnica de parte
de técnicos (1,341), productores (199), instituciones
deinvestigacién o docencia (163), despachos (18) y
deofrasfuentes (226); esta capacitacion o asistencia
técnica se pagd conrecursos de los productores en
929 unidades de produccién, con fondos publicos
en 611 y privados en 186; las temdticas fueron
sobre produccion (1,692), transformacién (171),
comercializaciéon (306), organizaciéon (146), disefo y
elaboracién de proyectos (88), administracion (47),
financiamiento (42), programas gubernamentales
(25) y UMA’s (15). En el sector rural existen 1,337
unidades de produccién diferentes alas actividades
agropecuarias como extraccién de materiales para
construccion, exfraccion de minerales, turismo,

industria, comercio, artesania y otras.

El origen de los recursos del productor proviene de
la actividad primaria (84%), ofras actividades (28%),
apoyo gubernamental (3%) y remesas del extranjero
(3%). El 86% de las unidades de produccién son
comandadas por hombres y el 14% por mujeres. El
21% de las unidades de produccién son manejadas
por productores sin escolaridad, del restante el 62%
sélo cuentan con primaria, 21% con secundariay 7%
con preparatoria. La problemdtica principal para
las unidades de produccion, en orden decreciente,
son: el alfo costo de insumos vy servicios (64%), las
pérdidas por cuestiones climdaticas (48%), el dificil

acceso al crédito (35%), los problemas para la
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comercializacién (20%), la pérdida de fertilidad del
suelo (19%), la falta de capacitacion y asistencia
técnica (19%), la infraestructura insuficiente para
la produccién (13%), la poca organizacién para la
produccién (6%) y los problemas de tenencia de la
tierra (2%).

2.1. Sector agricola

Segun los resultados del Censo Agropecuario 2007
(INEGI, 2007), en Morelos se dedican al sector
agricola un total de 40,787 unidades de produccién
gue abarcan 150,218 hectdreas, de las que sélo
41,921 cuentan con riego y 108,296 ha estdn bajo
temporal. Los sistemas de riego dominantes son
canales de tierra (72%) y canales recubiertos (29%)
y el agua para este uso es principalmente de rio
(43%), manantial (24%) y pozo profundo (18%). El 80%
del total de unidades de produccion agricola usan
traccién mecdnica y/o animal para sus labores de

campo.

De las 150 mil ha dedicadas a la agricultura,
en 62% se aplican fertilizantes quimicos, en 34%
semillas mejoradas y en 53% se hace uso de
herbicidas. Solamente 156 unidades de produccién
agricola cuentan con instalaciones (desfibradora,
3; deshidratadora, 5;

beneficiadora de café o cacao, 30; empacadora

seleccionadora, 13;

de frutas o verduras, 40; y ofras instalaciones, 81).
En Morelos existen 976 viveros que cubren una
superficie de 512 hay 507 invernaderos para 250 ha.
El 80% de las 40 mil unidades productivas atienden
el mercado local o regional o nacional pero sélo
el 0.17% atienden el mercado extranjero; entre el
26 y 52% de las unidades de produccién agricola
también orientan su produccién hacia el consumo
familiar, el consumo ganadero y la semilla para

siembra. La comercializacion de la produccion

agricola es mayoritariamente con intermediarios
(32%), (29%) vy
agroindustria (12%) y 20% de las unidades de

mayoristas empacadora o
produccién no reportan ventas. Un total de 1,619
unidades de produccién transforman su producto

pero solo la tercera parte lo destina a la venta.

Segun SIAP (2011), en Morelos se cultivan alrededor
de 134 mil hectdreas con 88 cultivos ciclicos y
perennes que generan un valor de la produccién
anual de 5,441 millones de pesos. Los cultivos que
ocupan las mayores superficies cultivadas son
(Hectdreas): sorgo grano con 41 mil; maiz grano con
28 mil, cana de azdcar con 18 mil, elote con 7 mil,
cebolla, aguacate y nopal verdura con 3 mil, ejote,
tomate rojo y verde, durazno, avena forrajera vy frijol
con 2 mil, arroz palay, calabazita, pastos y pepino
con 1 mil, cada uno, y aquellos que generan el mas
alto valor de la produccion son: cana de azdcar con
1,273 millones de pesos, tomate rojo con 544 millones,
sorgo grano con 460 millones, nopal verdura con
353 millones, maiz grano con 325 millones, jitomate
con 353 millones, durazno con 157 millones y cebolla

con 285 millones, (Anexo 1).

2.2. Sector pecuario

Segun los resultados del Censo Agropecuario 2007
(INEGI, 2007), Morelos cuenta con 8,841 unidades
de produccién gque mantienen a una poblacién
de 122,850 cabezas de bovinos, de los que 52% son
animales en desarrollo o engorda, 36% son vientres,
3% sementales y 2% animales de trabajo; de los
vientres, 14% estdn dedicados a la produccién de
leche, 10% a la de carne y 12% al doble propdsito.
La produccion diaria de leche, proveniente de
las unidades de produccidon de leche y doble
propdsito es de 148 mil litros. En Morelos, el 4%

del ganado bovino es de registro, 20% fino, 14%




corriente y 53% es cruza. Del total de unidades de
produccién bovina de Morelos, 2,226 aplican el libre
pastoreo, 1,257 el pastoreo controlado, 1,689 sdlo
estabulado y 973 el semiestabulado. En cuanto a
tecnologia empleada, las unidades de produccion
cuentan con vacunacién, desparasitacion, bano
garrapaticida, alimento balanceado, inseminacién
artificial, aplicacién de hormonas e implante de

embriones, entre otras tecnologias.

Siguiendo el mismo censo (INEGI, 2007), en Morelos
existen 6,303 unidades de produccidn que sustentan
a un total de 46,312 porcinos, de los que 53% estdn
en desarrollo o engorda, 25% son menores de 8
semanas, 10% son vientres para cria, 8% pertenecen
a viviendas y 3% son sementales. La calidad del
ganado porcino en Morelos es como sigue: 45% es
fino con 4% de registro; 27% es cruzas y 8% corriente.
En cuanto a tecnologia empleada, la mayoria
de los animales son sometidos a vacunacion,
balanceada,

desparasitacion, alimentaciéon

inseminacion  artificial, mejoramiento  genético,
asistencia técnica, entre otras. También es comun
que en las unidades de produccion se haga uso
mezcladoras de alimentos, naves para cerdos,
bdsculas, etc. El total de cabezas vendidas fue de
30,800 de los que 82% fueron animales en desarrollo

o0 engorda.

El Censo Agropecuario 2007 (INEGI, 2007) senala
que las aves de corral en Morelos se desarrollan en
21,685 unidades de produccidon, cuyas existencias
son de seis millones 78 mil aves; los pollos de
engorda representan el 79%, seguidos de las
gallinas ponedoras con sélo el 10% y también
existe la produccién de guajolotes, patos, gansos

y codornices.

Las existencias de ganado ovino en Morelos son
de 69,418 cabezas, de los que la mitad duermen
en los terrenos de la vivienda; de las 652 unidades
mds de la mitad

de produccién registradas,

Caracterizacion del Sector

manejan la vacunacion, desparasitacion, alimento
balanceado, pero sélo la quinta parte recibe
asistencia técnica. En Morelos se venden 10 mil
cabezas de ovinos y sélo cuatro toneladas de lana
(INEGI, 2007).

El INEGI (2007) encontré que en Morelos existen
1,862 unidades de produccién de ganado caprino,
con una existencia total de 20,602 cabezas, de
las cuales la mitad duermen en los terrenos de la
vivienda; de esa poblacién se ordefan 180 cabezas
que producen 7,300 litros de leche. Menos de la
mitad de cabezas son vacunadas, desparasitadas
y alimentadas con balanceados; una minima parte
recibe asistencia técnica. La produccién anual de

caprinos en Morelos es de 2,023 cabezas.

De acuerdo con el Censo Agropecuario (INEGI,
2007)

produccidén gue sostienen a 21,576 colmenas, de

en Morelos existen 305 unidades de
las que se obtienen 441 toneladas de miel, 3 de

cera, 3.5 de polen y 1.6 de propdleo.

Ademds, en Morelos, segun el Censo Agropecuario
2007 (INEGI, 2007), existen 14,714 cabezas de
10,343 de conegjos, 3,275 de

asnos y 3,000 cabezas de ganado mular. Estas

ganado caballar,

especies animales pertenecen a 7,743 unidades de

produccién.

El valor total de la produccidn pecuaria en el estado
de Morelos en 2009, segun SIAP (2009), fué de 1,197
millones; correspondiendo el 13.69 % al ganado
bovino, con un valor de la producién de 163,823
(miles de pesos), el 7.83 % a porcinos, con un valor
de la produccién de 93,777 (miles de pesos), el
1.55% a ovinos, con un valor de la produccién de
18,152 (miles de pesos), el 1.52 % caprino, con un
valor de la produccion de 18,157 (miles de pesos),
el 71.92 % pertenece a aves, con un valor de la
produccién 860,843 ( miles de pesos) y el 3.49 % a
miel, con un valor de la produccion de 41,797 (miles

de pesos)
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2.3. Sector acvicola y pesquero

Segun el Registro Nacional de Pesca, en el estado
de Morelos se dedican a estas actividades un total
de 332 granjas comerciales, 1,240 personas, de los
gue 565 estdn registrados en captura y pesquerias
acuaculturales y 675 en sistemas controlados. Del
total de personas dedicadas a esta actividad, 1,130

estdn asociadas a 71 organizaciones sociales.

El volumen de la producciéon pesquera en 2011 fue
de 1678 toneladas de peso vivo, lo que representd
el 0.63% de la produccion total nacional. La especie
con mayor produccidon en Morelos es la mojarra
con 927 toneladas al ano, seguida del bagre con
16.92 ton, la frucha con 5 ton y ofras especies
menos importante producen 35 toneladas al ano.
La produccién de crias de filapia, en 2011, fue de
1,908,983 (CONAPESCA 2009).

El valor de la produccién total estatal en 2011 fue
de 67,952 millones de pesos, representando el 0.38

% del valor de la produccidén nacional.

En el Cuadro siguiente puede observarse la serie
histérica de produccién pesquera en Morelos. El
financiamiento de FIRA — FOPESCA, Banca Rural y
Bancomext fue inexistente en los primeros anos pero

se tornd sustancial en 2002, para venir a mds hacia

2005. La produccion anual alcanzé su mdximo en
1997 con mas de mil toneladas para mantenerse
en adlrededor de 550 en los siguientes anos. La
produccién de mojarra explica la mayor parte de
la produccion total anual, seguida de la de bagre

y lobina.

2.4. Priorizacion de cadenas

El sector agropecuario y acuicola del estado de
Morelos estd altamente diversificado y pueden
reconocerse mds de 120 cadenas productivas
agropecuarias, forestales y  acuicolas. La
identificacion y priorizacion de agrocadenas
productivas en Morelos es un paso esencial para
la planeacion estratégica de las organizaciones
de investigacion y desarrollo agropecuario, que
permitird la eficiente atencién de las demandas
tecnoldgicas de los productores y sus sistemas de
produccién dentro del enfoque de cadenas, para
aumentar la competitividad, la sustentabilidad y la

equidad (Ayala, 2006).

Vdézquez y colaboradores (2003) identificaron 94
agrocadenas (82.9% agricolas, 6.4% pecuarias,
6.4% acuicolas y sélo 4.3% forestales) pero debido a
la escasez de bases de datos y el acceso restringido

a la informacién, sélo analizaron y priorizaron el

Cuadro 1. Serie histérica de la produccion pesquera en peso vivo en Morelos, segUn principales especies,

2000 - 2011 (toneladas)

| EsPECIE 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 | 2009 | 2011
TOTAL 454 514 540 552 413 488 250 &78 728 | 1,661
BAGRE 35 g 18 20 40 41 43 32 % | 3%
CARPA E s | 5 3 | 4 o | o
_LANGOSTING |1 o= o o 3 z == g
LOBINA | 1S | 25 24 35 40 38 33 A =
MOJARRA | 402 485 | 482 a7 | S22 387 16l 580 | 622 991
5 K] | B 3 3 0 3 7 = 5 |
| =1 1 10 & Zh 35 624
OTRAS SiN REGISTRO | . |
" OFICIAL = = (- 4 = = = T c




42.5% de las mismas, mientras que el COLPOS (2004)
analizd vy priorizd 57 cadenas agroalimentarias y
agroindustriales de las que 75% fueron agricolas, 12%
pecuarias, 7% acuicolas y 5% forestales. Estos autores
siguieron la metodologia propuesta por Gezhén et
al. (1999) y FIRA (2002), aplicando el Modelo de
Priorizacion independiente de las agrocadenas,
que dimensiones:

incluyé  dos importancia

socioecondmica vy nivel de competitividad.

Segun Vdzquez y colaboradores (2003) las

agrocadenas de prioridad estratégica para
Morelos son: No maderables, Peces ornamentales,
Aves de carne, Especias y medicinales, Viveros
(plantas), Bovinos y Hortalizas, que son las
cadenas que presentaron la mayor o regular
importancia socioecondmica y el mds alto nivel de

competitividad.

Se asume que estas siete agrocadenas deben
recibir recursos y apoyos para su fortalecimiento
estratégico, dada la relevancia que tienen para el
desarrollo rural estatal. Estos mismos autores senalan
que las agrocadenas de impulso, que deberdn
ser apoyadas

para que ganen importancia

socioecondmica, son: Flores de corte, Alfalfa
verde, Amaranto, Frutales templado, Sorgo grano,
Albahaca, Pasto (tapete), Arroz palay, Maiz grano,
Cana de azicar, Manzanilla, Estropajo, Sorgo
forrajero, Frijol, Frutales subtropical, Ebo (veza),
Cacahuate, Jamaica, Trigo grano y Avena forrajera,
entre las agricolas; asi como Abejas, Ovino, Caprino
y Porcino, entre las pecuarias; Leucaena, Pino
y Oyamel, entre las forestales; y Tilapia, Bagre,

Langosta, Trucha y Langostino, entre las acuicolas.

Por su parte, COLPOS (2004) encontré que la Unica
cadena de prioridad estratégica para la entidad
es Cana de azucar; las cadenas de Impulso son:
Aguacate, Albahaca, Alfalfa verde, Arroz palay,

Avena forrajera, Cacahuate, Calabacita, Camote,

Caracterizacion del Sector

Cana de azUcar (fruta), Chilacayote, Cilantro,
Crisantemo, Durazno, Ebo, Ejote, Frijol, Haba grano,
Jicama, Limén Agrio, Mango, Nopal Verdura, Okra
(angu o gombo), Pdpalo, Pepino, Pera, Sandia,
Sorgo forraje, Tomate rojo (jitomate), Verdolaga,
Yuca alimenticia, Bovinos de doble propdsito,
Bovinos de leche, Porcinos, Ovinos carne, Abejas
para miel, Abejas para produccién de cera y
Caprinos; las cadenas de Mantenimiento son:
Amaranto, Café cereza, Cebolla, Chile verde,
Ciruela del pais, Gladiola, Maiz grano, Nardo, Rosa,
Sorgo grano, Tomate verde, Trigo grano, Tilapia,
Langostino, Bagre, Trucha, Pino, Oyamel y Selva

baja caducifolia.

Las cadenas de importancia estratégica para
Morelos, segun la coincidencia de ambos estudios,
son: Cana de azUcar (COLPOS, 2004), Aves de
carne, No maderables, Peces ornamentales,
Especias y Medicinales, Bovinos, Viveros y Hortalizas

(Vdzquez et al., 2003).

Independientemente del cruce de las coordenadas
por los valores de su calificacion, en sus dimensiones
socioecondmica y de competitividad, los estudios
de Vazquez et al. (2003) y COLPOS (2004) coinciden
en la categorizacién estratégica de las siguientes
cadenas: Abejas para miel, Albahaca, Alfalfa
verde, Amaranto, Arroz palay, Avena forrgjera,
Bagre, Bovinos, Cacahuate, Cana de azicar,
Caprinos, Ebo, Frijol, Langostino, Maiz grano, Ovinos
carne, Oyamel, Pino, Porcinos, Sorgo forraje, Sorgo

grano, Tilapia, Trigo grano y Trucha.

Del mismo modo, sin considerar los valores de las
dimensiones socioeconémica y de competitividad,
Vdazquez et al. (2003) y COLPOS (2004), priorizaron
de manera independiente las siguientes cadenas:
Aguacate, Bovinos de doble propdsito, Bovinos
de leche, Café cereza, Calabacita, Camote,

Cana de azucar (fruta), Cebolla, Chilacayote,
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Chile verde, Cilantro, Ciruela del pais, Crisantemo,
Durazno, Ejote, Estropajo, Flores de corte, Frutales
subtropicales, Frutales templado, Gladiola, Haba
grano, Jamaica, Jicama, Langosta, Leucaena,
Limdn agrio, Mango, Manzanilla, Nardo, Nopal
verdura, Okra (angu o gombo), Pdpalo, Pasto
(tapete), Pepino, Pera, Rosa, Sandia, Selva baja
caducifolia, Tomate rojo (jitomate), Tomate verde,

Verdolaga y Yuca alimenticia.

Un problema con lo anterior es la priorizacion de

algunas megacadenas (Hortalizas, Bovinos, No
maderables, Especias y medicinales, Flores de
corte, Frutales subtropicales y Frutales tfemplados),
un ecosistema (Selva baja caducifolia) y una
condicién de producciéon (Viveros), en los trabajos
de Vdazquez et al. (2003) y COLPOS (2004), sin
embargo, estos esfuerzos representan el primer
acercamiento a la identificaciéon y priorizacion de

los sistemas producto en el estado de Morelos.

Los trabajos de Vdzquez (2003) y COLPOS (2004)
encuentran correspondencia con las cadenas
estratégicas prioritarias para la implementacion de
la Fundacién Morelos, sugeridas por Alimenta S.A.
y Consultorias Profesionales Agraria Ltda. (2008), en
su Estudio Prospectivo y Proposiciones Estratégicas
para el Desarrollo Rural Sustentable del Estado de
Morelos, elaborado para la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Gobierno del Estado de Morelos.
Esas cadenas estratégicas o subsectores son: Plantas
de ornato, Fruticultura, Horficultura y Acuicultura,
y fueron definidos en base a los siguientes
fundamentos: 1) aprovechamiento intensivo de los
recursos escasos en el estado, generando mayor
valor por unidad de suelo y agua; 2) presencia de
ventajas competitivas respecto a ofros estados
para abastecer el mercado local y principalmente
el mega mercado de la Ciudad de México; 3)
mercados potenciales en crecimiento, porque

existe espacio para substituirimportaciones, porque

Morelos estd posesionado en grado significativo, o
porgue el mercado en general estd en expansion;
y 4) ofrecen externalidades positivas en cuanto
a empleos y agregacion de valor, asi como
potencialidades para formacion de clusters por su

nivel de organizacion.

Los 43 sistemas producto agropecuarios infegrados
a nivel nacional son: Agave mezcalero, Agave
tequilero, Aguacate, Ajo, Algoddn, Arroz, Cacao,
Café, Cebada maltera, Chile, Citricos, Durazno,
Fresa, Frijol, Guayaba, Hule, Limén mexicano,
Maiz, Mango, Manzana, Melén, Nopal tuna, Nuez,
Oleaginosas, Ornamentales, Palma de aceite,
Palma de coco, Papa, Papaya, Pldtano, Sorgo,
Trigo, Vainilla y Vid, enfre los pecuarios estdn:
Aves carne, Apicola, Bovinos carne, Bovino leche,
Caprinos, Cunicola, Huevo para plato, Porcinos y
Ovinos (SAGARPA, 2009a). En Morelos, los 21 sistemas
producto agropecuarios y acuicolas conformados
son: Abejas, Agave, Aguacate, Amaranto, Arroz,
carne, Bovinos leche, Cebolla,

Aves, Bovinos

Citricos, Durazno, Hierbas finas, lJitomate, Maiz,
Mango, Nopal, Ornamentales, Ovinos, Pez carne,

Pez ornato y Sorgo (SAGARPA, 2009).

La prioridad social nace de la confluencia y la
interaccion de los intereses de los actores de las
cadenas agroalimentarias y agroindustriales; asi, en
Morelos se ha venido dando atencién en diferentes
foros y acciones a los siguientes sistemas producto,
reconociendo con esto su importancia prioritaria

desde una perspectiva social (Cuadro 2).

En atencién a lo anterior, la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Gobierno del estado de Morelos
y la Delegacion Estatal de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentaciéon (SAGARPA), en concordancia con
la Fundacion Produce Morelos A.C., han definido

19 cadenas productivas y 4 temas estratégicos




para ser atendidos en base a la disponibilidad

presupuestal, del componente Innovacidén vy
Transferencia de Tecnologia, Programa de Desarrollo
de Capacidades, Innovacidén Tecnoldgica vy
Extensionismo Rural, de la SAGARPA en Morelos.

(Cuadro 3)

Caracterizacion del Sector

Cuadro 2. Foros para la captacion de demanday/o
la oferta tecnolégica de los sistemas

producto prioritarios para el estado de

Morelos.

FORO

SISTEMA PRODUCTO ATENDIDO

Foros de Captacion de Demandas
de Investigacion y Transferencia. Zacatepec,
Mor., Junio de 2007

Arroz; Cebolla; Ornamentales.

Oferta y Demanda. INIFAP y los Sistemas
Producto. Zacatepec, Mor. Marzo de 2008.

Agave; Aguacate; Apicola; Arroz; Bovinos; Cana de
azUcar; Cebolla; Citricos; Durazno; Jitomate; Nopal;
Maiz; Ornamentales; Ovinos; Papaya; Porcinos;
Sorgo.

Il Encuentro de Transferencia de Tecnologia.
Oaxtepec, Mor., 29 de Mayo de 2008. FPM AC.

IV Encuentro de Transferencia de Tecnologia.
FIRA Tezoyuca, Zapata, Mor., 28 de Mayo de
2010. FPM AC

V Encuentro de Transferencia de Tecnologia.
Oaxtepec, Mor., 29 de Julio de 2011. FPM AC

Abejas; Agave; Aguacate; Amaranto; Arroz;
Bovinos; Cana; Cebolla; Citricos; Durazno; Jitomate;
Maiz; Nopal; Ornamentales; Ovinos; Papaya; Peces;
Porcinos; Sorgo.

Captaciéon de Demandas de Investigacion,
Validaciéon y

Transferencia de Tecnologia. Zacatepec, Mor.
Octubre de 2008

Arroz; Cana de azicar; Ornamentales; Jitomate.

Primer Encuentro Estatal de los Sistemas
Producto Agricola, Acuicola y Pecuarios.
Oaxtepec, Mor., 19 de Marzo de 2009,SAGARPA,
FPM AC.

Segundo Encuentro Estatal de los Sistemas
Producto Agricola, Acuicola y Pecuarios.
FIRA Tezoyuca, Zapata, Mor., 28 de Mayo de
2010,SAGARPA, FPM AC.

Tercer Encuentro Estatal de los Sistemas
Producto Agricola, Acuicola y Pecuarios.
Oaxtepec, Mor., 29 de Julio de 2011,SAGARPA,
FPM AC.

Arroz; Agave; Aguacate; Amaranto; Cebolla;
Citricos; Durazno; Hierbas finas; Jitomate; Mango;
Maiz; Nopal; Ornamentales; Sorgo; Abejas; Porcinos;
Bovinos carne; Bovinos leche; Pez ornato; Pez carne;
Ovinos.
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Talleres Captaciéon de Demanda realizados por
la Fundaciéon Produce Morelos AC. 2013

Nopal Verdura; Aguacate; Amaranto; Arroz; Bovinos
Leche; Cana de Azucar; Cebolla; Citricos; Durazno;
Jitomate; Maiz; Ornamentales; Papaya; Tilapia; Pez
Ornato; Sorgo.

Transversales: Sistema de Alerta Fitosanitaria-
Agroclimatologia

FUENTES: Ayala (2007a, 2007b, 2007¢); Ayala (2008a); Ayala (2008b); Ayala ef al. (2008); SAGARPA (2009),
FUNDACION PRODUCE MORELOS A.C. (2008-2013).
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Cuadro 3.

TRANVERSALES

SECTOR No. CADENA PODUCTIVA/TEMA ESTRATEGICO
Aguacate, Amaranto, Arroz, Cebolla, Cana
AGRICOLA 13 de azucar, Durazno, Jitomate, Nopal verdura,
Maiz grano, Ornamentales, Sorgo , Papaya 'y
Citricos
PECUARIO 4 Abejas, Bovinos doblg propdsito, Ovinos y
Porcinos.
ACUICOLA 2 Pez carne y Pez ornato
Sistema de Alerta fitosanitaria,
MULTISECTORIAL,TEMAS ESTRATEGICOS, 4 Biocombustibles, Difusién de la Tecnologia y

Gestion de la Innovacion




IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

I11. Caracterizacion

a légica de intervencién de la Fundacién
Produce Morelos, A. C. estd basada en el
andlisis del contexto tecnoldgico - productivo
de los 19 sistemas producto prioritarios y 4
temas estratégicos definidos en concordancia a los

planes y programas estatales.

La légica de intervencion estd basada en el

consenso de las partes afectadas, teniendo

preponderancia los productores del campo,
partiendo de: 1) el andlisis participativo a través de
los estudios prospectivos de cadena, la elaboracién
de planes rectores por sistema producto y los foros
de identificacién de demandas; 2) la identificacion
de problemas centrales que determinan una
situacién no deseada, siguiendo el enfoque de
marco légico; 3) el establecimiento de objetivos
convergentes para la construccidén de un futuro
deseado, en atencién al drbol de problemas; y
4) la identificacion de las alternativas mds viables
para, en el mediano plazo, generar las soluciones
a las restricciones que enfrentan los productores
de los sistemas productos de atencidn prioritaria en

Morelos.

Siguiendo la légica de intervencién se identifican
los objetivos, los resultados y las actividades que son
la brijula que orienta el trabajo estratégico de la
Fundacidén Produce Morelos, A. C., con el propdsito
de hacer mds eficiente la atencién a las demandas
tecnolégicas de los productores y sus sistemas
de produccion dentro del enfoque de cadenas
agroalimentarias, para alcanzar la finalidad de
aumentar la competitividad, la sustentabilidad y

la equidad del sector agropecuario y acuicola de

Morelos (Ayala, 2006).

La identificacién y seleccién de las actividades
de corto y mediano plazos incluyen el andlisis de
involucrados, la identificacién del problema centrall
con el andlisis de causas y efectos, la definicion de
objetivos, y la identificacion de las alternativas de
solucién a través de proyectos de investigacion y

transferencia de tecnologia (AMHON, s/f).

3.1. Légica de intervencién para los sistemas

producto agricolas

De los 93 sistemas productos agricolas identificados
en el estado de Morelos, la Fundacidon Produce
Morelos A. C.,en concordancia con la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién (SAGARPA) vy la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado
de Morelos (SEDAGRO) dardn atencién prioritaria
en funcion de la disponibilidad presupuestal alos 13
siguientes: Aguacate, Amaranto, Arroz, Cana de
azucar, Cebolla, Citricos, Durazno, Jitomate, Maiz,
Nopal verdura, Ornamentales, Papaya y Sorgo.
Estos sistemas producto prioritarios ocupan el 79%
deltotal de la superficie dedicada al sector agricola
en el estado de Morelos y representan el 75% del

valor de la producciéon de la entidad (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Superficie sembrada y valor de la produccién de los 13 sistemas producto
agricolas prioritarios en el estado de Morelos (2011).

CUuLTIVO

Aguacate

Amaranto

Arroz

Cana de azicar

Cebolla

Citricos Naranja
Limon

Durazno

Jitomate

Maiz grano

Nopal verdura

Ornamentales/Nochebuena

Sorgo

Papaya

FUENTE: SIAP (2011)

SUPERFICIE
SEMBRADA
(Ha)
3,319 .00
208.00
1,501.00
18,471.00
2,421.00
327.00
434.00
2,057.00
2,176.00
28,580.00
3.257.00
95.00
41,134.00
162.00

PRODUCCION
ESTATAL

(Ton)

27,715.00

284.00

15,095.00

1,959,000.00

69,524.00

3.827.00
3,282.00
18,524.00
68,152.00

89.884.00

269,555.00
5,793,900.00
180,035.00
4,749.00

VALOR DE LA
PRODUCCION
(Miles de Pesos)

294,895.00
4,279.00
75,264.00
17273,466.00
285,347.60
11,908.00
22,384.00
157,249.00
543,617.00
325,841.00
353,817.00
160,340.00
460,730.00
30,766.00



AGUACATE

3.1.1 Sistema Producto

3.1.1. Sistema Producto Aguacate.

La cadena productiva aguacate en el estado de
Morelos fue identificada como cadena de Impulso
en el estudio de COLPOS (2004) debido a que
su competitividad es del 28.5% y su importancia
socioeconémica solo alcanza el 10%. Las cadenas
de Impulso tienen una alta competitividad pero su
importancia socioecondmica es baja, por lo que
los apoyos que se les oforguen deben enfocarse
hacia el mejoramiento de la segunda dimension.
Por su parte, Vdzquez y sus colaboradores (2003),
incluyeron la cadena aguacate enla megacadena
de Frutales templados y esta Ultima fue priorizada

como de Impulso para Morelos.

Caracterizacién y problemdtica de la cadena

aguacate.

El Plan Rector del Sistema Producto Aguacate
del Estado de Morelos (SAGARPA 2006) dice que
el sistema producto aguacate en Morelos ha
iniciado un marcado desarrollo en los Ultimos
fiempos, y destaca entre otros sistemas que fienen
ya mds trayectoria practicdndose en el Estado.
Este dindmico crecimiento va a la par de la
produccidn fruticola nacional que tiene una tasa
de crecimiento anual del 4.6%. Morelos ocupa el
quinto lugar de enftre los Estados productores de
aguacate en México (SIAP 2011). Un problema
grave en la participacion en el mercado es que
para el aguacate existe una norma que regula

los requerimientos fitosanitarios y en Morelos solo

se tiene actualmente (en el 2004) una movilidad
de 80 ton de producto. Sin cumplir esta norma,
el aguacate solo se puede comercializar con
proveedores locales o coyotes duenos de bodegas

en la cenfral de abasto.

De acuerdo con El Plan Rector del Sistema Producto
( SAGARPA

del sistema producto son:

Aguacate del Estado de Morelos
2006) los problemas

desconocimiento del volumen de produccién
anual, Falta de conocimiento de la fluctuacion de
precios de centros de abasto y precio medio rural,
Desconocimiento de la superficie total cultivada a
nivel estatal, Falta de interés para desarrollar trabajo
en equipo, Falta de cultura para la produccidon

de manera organizada, Desinterés de constituir

organizaciones  formales, para incorporarse
al Consejo Estatal de Productores, Falta de
organizaciones con representatfividad  formal,

Desconocimiento del padrén real y superficie

total de productores aguacateros, Deficientes
apoyos en el manejo fitosanitario del aguacatero,
Falta de conocimiento de buenas prdacticas
agricolas y de manufactura. Desconocimiento de
la agroindustria del aguacate, No existen recursos
para apoyar actividades productivas por Sistema
producto, Deficiente asignacién de recursos
pUblicos al Estado para apoyar las actividades
productivas, Carencia de herramienta y equipo,
infraestructura hidroagricola y mejoradores de suelo
necesario, Deficientes apoyos para las actividades
productivas, Altos costos de insumos y equipos,
Falta de coordinacién estratégica y participativa

de los actores de la cadena productiva, Falta de
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conftrol y seguimiento del Proyecto Infegrador del
aguacate, Falta de acompanamiento técnico
especializado en el sistema producto, No existe
la adopcién de las buenas prdcticas agricolas
del sistema producto aguacate, Falta de
infraestructura bdsica necesaria, Falta identificar
la estacionalidad y volumen de la oferta estatal,
asi como de planeaciéon de la produccion a partir
de la demanda, Falta de instrumentos para la
administracién de riesgos, Falta de financiamiento
y Desconocimiento de las normas de calidad para

el mercado nacional e internacional.

El Programa Estratégico de Necesidades de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia de la
Cadena Agroalimentaria Aguacate en el Estado
de Morelos, (COLPOS 2005), senala que Morelos
ocupa el segundo lugar en superficie sembrada vy
produccién de aguacate aporta el 10%.

A pesar de ser el quinto lugar en superficie
cultivada Morelos no contaba con centro de
acopio ni empacadora de aguacate, esto limita
la comercializacién presentdndose Unicamente a
nivel local y regional. El rendimiento promedio en
Morelos es de 9.0 t/ha, y del total de la superficie
cultivada (3, 312.00 ha) (SIAP 2011), solo 42.0 ha se
culfivan bajo riego.

El total de la produccidn de aguacate de Morelos
debido

principalmente a que el producto no reldne las

se vende en el mercado nacional;
caracteristicas parala exportacién, ademds de que
los productores no cuentan conlainfraestructuray el
conocimiento del mercado para su venta al exterior.
La venta del producto se maneja principalmente
a través de intermediarios, comercializindose en
México, Monterrey y Atlixco, Puebla.

En el diagrama 3.1 se muestra la cadena
agroalimentaria del aguacate en el estado de
Morelos, se observa que hace falta atender diversos

aspectos que aun no se encuentran en la cadena,

como es: la asesoria, investigacién y tecnologia,
centros de acopio, empaque y transformacion.
Otros aspectos aungue estdn presentes no se llevan
a cabo adecuadamente todavia, entre estos
tenemos por ejemplo, la produccién de planta y

normatividad fitosanitaria.

Proveedores de —Mﬂstcs ?
insumos, maquinaria, ——
equipo e implementos Cenfral
de °
abastos
n
1
s
Mercado v
Normativida —»| Produccion de Infermediario =% nacional ¥
d local o m
fitosanitaria Aguacate regional (detalistas) i
d
o

Diagrama 3.1 Cadena Agroalimentaria Aguacate
en el Estado de Morelos (COLPQOS 2005)

Los Problemas criticos en la cadena agroalimentaria
Morelos (COLPOS
Falta de

coordinacién con organizaciones para la venta,

aguacate en el estado de

2005) considera como prioridad; La

Necesidad de certificado de origen, rastreabilidad,
Desconocimiento de la normatividad fitosanitaria,
Falta de capacitacion y personal especializado,
Desconocimiento de normas de inocuidad, Falta de
recursos para cultivar, Insolvencia de pago, Falta de
recursos para investigacion y asesoria, Presupuesto
limitado e inoportuno para el campo, Falta de
cobertura para oferta de insumos, Dependencia/
carencia de material vegetal, maquinaria, equipo y
refacciones, Falta de centfros de acopioy empaqgue,
Falta de transporte para la produccidn, Resistencia
a la innovaciéon/rechazo de la tecnologia, Falta de
tecnologia poscosecha, Problemas de plagas vy
enfermedades, Necesidad de personal calificado
para obtener certificacion, Falta de organizacién
y estudios de mercado, Fraccionamiento de las
tierras, Certificacién de huertos, Desventaja ante el
TLC enfre ofros.

El diagrama 3.2 muestra el darbol de limitaciones

obtenido a partir de la matriz de puntos criticos




detectados en la produccién primaria de la cadena
agroalimentaria aguacate. Este refleja claramente
todos los aspectos que requieren atencidén vy
la necesidad de planear estrategias, como las
sugeridas arriba. Ademds, se estdn determinando
las necesidades de investigacion y desarrollo, asi
como de transferencia de tecnologia.

También son necesarios estudios actualizados de
mercado para enfocarla comercializaciény ofrecer
los productos con las caracteristicas requeridas
para cada mercado. Ademds, se deben ofrecer
precios competitivos y proporcionar un producto
de calidad. Tampoco se tiene ninguna alternativa
de industrializacion o procesamiento del aguacate
en Morelos. Esto indica la inherente necesidad
de fomentar la capacitacién sobre estudios de
mercado, de buenas practicas de manufactura y
comercializacién hacia los productores. Ademds,
buscar el apoyo institucional para contactar
mercados y favorecer las exportaciones. En el
diagrama 3.3 se muestra el darbol de limitaciones

obtenido a partir de la matriz de puntos criticos,

AGUACATE

sobre los aspectos mencionados.

La asociacion estd estructurada por consejos vy
comisionescomo son: 1). Consejo de administracion,
2). Consejo de vigilancia, y 3). Las comisiones
auxiliares de produccidn, financiamiento,
comercializacién, investigacién y transferencia de
tecnologia, y la de organizacién y capacitacién. En
la medida que estas comisiones vayan haciendo
participar a los socios, tomando experiencia,
consolidédndose y cumpliendo metas, apoyados
con la asesoria que estdn recibiendo, van a lograr
no solo fortalecer a la asociacion sino captar el
interés de los productores escépticos.

El ofro aspecto importante es la capacitacion vy los
apoyos que se les puedan proporcionar, para que
vayan logrando sus objefivos. En el diagrama 3.4
se muestra el drbol de limitaciones en relacion al

aspecto organizacional.

Esta problemdtica general de todos los sectores
involucra desde aspectos tecnoldgicos hasta

administrativos.

Produccién primaria

Produccion de N
planta Manejo del

cultivo

Uso de un porta Deficiente manejo de
injerto poda, fertilizacion,
plagas y
enfermedades, etc.

Capacitaciény Financiamiento
transferencia

de tecnologia

Altas tasas de

Informar sobre - s
interés

buenas prdcticas
agricolas

Limitado nimero
de variedades

Malas vias de

comunicacion

Venta de
material no
certificado

Cultivo de

temporal

Falta personal
especializado para
asesoria

Limitado apoyo
para adquirir
planta
cerfificada

Difusion de
tecnologia de
produccion
disponible

Compra de insumos
abadja escalay a
crédito

Cultura para
organizarse,
comercializar y
exportar

Pocos recursos
econdémicos para
investigacion

Diagrama 3.2 Arbol de limitaciones en la produccién primaria de la cadena agrodlimentaria aguacate en el

estado de Morelos. (COLPOS 2005)
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Actividades de mediano plazo para la cadena

aguacate.

El Plan Rector del Sistema Producto Aguacate Es-
tado de Morelos (SAGARPA 2006) plantea la estfro-
tegia del andlisis derivado del diagndstico y una
vez identificada la problemdtica, se proponen las
alternativas de solucién al sistema producto; par-
tiendo de la visibn que como cadena pretenden
lograr y pretende ser un organismo rector, innova-
dor y sustentable de la cadena productiva agua-
cate, que permita tener objetivos bien definidos, a
través del fortalecimiento de la organizacién, ha-
ciendo énfasis en la integralidad y permanencia
de los eslabones de la cadena, con la finalidad de
ser competitivos en el mercado regional, nacional
e internacional durante todo el ano, con productos
gue cuenten con los mejores estdndares de cali-
dad, aplicando la inocuidad de los alimentos y me-
jorando la economia de los actores de la cadena

productiva.

El Programa Estratégico de Necesidades de Inves-
tigacion y Transferencia de Tecnologia de la Ca-
dena Agroalimentaria Aguacate en el Estado de
Morelos, (COLPOS, 2005), dice que para solucionar
los problemas es necesario establecer programas
de certificacion para que el establecimiento de las
nuevas plantaciones sea con planta de calidad;
ademds, puede ser benéfico considerar la evalua-
cion y la utilizacion de patrones con potencial para
la region. El manejo adecuado de la fertilizacién es
un aspecto que puede mejorar la calidad del pro-
ducto, por otra parte puede ser conveniente con-
siderar abonos alternativos al fertilizante quimico,
como lo es lombricomposta, estiércol, composta,
abonos verdes, etc. El manejo de las podas se sigue
de acuerdo a la experiencia del productor, que

es muy Util, pero es necesario ademds establecer

estudios que permitan demostrar la funcionalidad
y efectividad de los diferentes tipos de poda, apli-
cados de manera oportuna y sistemdtica conside-
rando la fisiologia del drbol. En relacion al riego la
mayoria de las plantaciones son de temporal lo que
impide aplicar riegos de auxilio, con el apoyo que
se estd otorgando para establecer ollas de agua se
podrd iniciar este aspecto favoreciendo el manejo
adecuado del cultivo. El manejo de plagas y enfer-
medades no es adecuado, por lo que el producto
no puede ser exportado; entonces es necesario es-
tablecer programas de manejo integrado y cumplir
con la normatividad fitosanitaria, para que no solo
se pueda vender en cualquier parte del mercado
nacional sino también en el internacional. El comité
estatal de sanidad vegetal estd realizando un es-
tfudio para determinar las principales plagas y en-
fermedades de la regidon, asi como su distribucion.
Esto permitird determinar las dreas que requieran
mayor atencién asi como saber que plagas y enfer-
medades se deben estudiar y controlar; ademds de
ser Util para evitar la diseminacion y/o infroduccién
de éstas. La capacitacién de los productores en el
uso de buenas prdcticas agricolas es un aspecto
importante para lograr la calidad en el producto,
esto se complementa con el manejo intfegrado del
cultivo y el uso adecuado de productos que sean lo

menos daninos al medio ambiente.




AGUACATE

Poscosecha,
comercializacion y
transformacién

Empacadora -
y centro de Poscosecha Mercado Transformacion
acopio del producto
Falta de cenfro Producto sin Venta solo en Venta del
de acopioy fratamiento mercado local aguacate solo
empacadora poscosecha y regional en fresco
Fruto
empacado en
cajas de Implementar Alto No hay industria
madera o a nueva tecnologia intermediarismo de
granel poscosecha I transformacién o
procesamiento
| Capacitar para
Capacitar la venta en
sobre buenas mercados
practicas de internacionales
manufactura

Diagrama 3.3 Arbol de limitaciones para la poscosecha, transformacién y comercializacién en la cadena
agroalimentaria aguacate en el estado de Morelos. (COLPOS 2005)

Organizaciones
. .z . Comisiones del
, -, Vision empresarial .
Interés de los Integracién de Consejo
productores los socios
Voluntad para Falta de Experiencia en
cooperar, apatia Conformacién de experiencia y las actividades
muchas SPR’s conocimiento sobre de cada
manejo de comisiéon
empresas
Credibilidad - ~
en el Consejo Requieren Coordinacion
organizacién adecuada
Falta de visidon enfre
comisiones

Poca participacion de
los socios en las
actividades del

Consejo

Diagrama 3.4 Arbol de limitaciones en las organizaciones de la cadena agroalimentaria aguacate en el

estado de Morelos. (COLPOS 2005)
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AMARANTO

3.1.2 Sistema Producto

En la priorizacion de cadenas productivas realizada
por Vdzquez et al., (2003), el sistema producto
amaranto en Morelos es de alta competitividad
(66.57%) pero de bajaimportancia socioecondmica
(42.91%) lo que lo cataloga como una cadena de
Impulso y por tanto deberia recibir apoyos que la
lleven a elevar su importancia socioecondémica
(Ayala, 2006). Por su parte, COLPOS (2004), la
catalogd como de Mantenimiento debido a su baja
competitividad (24.50%) y muy baja importancia
socioecondémica (7.50%), sugiriendo su reconversiéon

a cadenas agroalimentarias mds viables.

Caracterizacion y problemdatica de la cadena

amaranto.

Con una diversidad de problemas que hacen,
complejo el funcionamiento del Sistema Producto
Amaranto en Morelos, como es el caso de la
fertilidad de los suelos para la produccidén primaria,
la falta de maquinaria especializada, fendmenos
meteorolégicos “NINO” que afectan las dreas
temporaleras con ciclos de lluvias errdtico, falta de
variedades mejoradas, inadecuada infraestructura
de la industria, falta de una marca registrada,
coyotaje por parte de compradores de grandes
volumenes, falta de mano de obra, falta de créditos
y subsidios (Plan Rector del Sistema Producto
Amaranto).

A través de mesas de trabajo el Plan Rector, con
la finalidad de analizar, discutir y desarrollar

los problemas mds urgentes que se fienen

contemplados en el sistema producto Amaranto.
Se integraron siete mesas con los representantes de
las diferentes vocalias donde cada representante
estuvo acompanado de varios integrantes del
sistema producto para discutir la problemdtica de
cada una de ellas. De las cuales manifiestan las
siguiente problemdtica: 1.- No estar constituido en
grupo (SPR) por falta de informacion. 2.- Organizar
a los productores de amaranto en (SPR) 3.- Mall
inducido politicamente. 4.- No se tiene la cultura
para constituirse. 5.- No existe atencién ciudadana
para estos tfrdmites en los municipios.

El Plan Rector en el foro de consulta que
integraron siete mesas con los representantes de
las diferentes vocalias donde cada representante
estuvo acompanado de varios integrantes del
sistema producto para discutir la problemdtica de
cada una de ellas. A) Se trato lo referente a las
principales plagas y enfermedades que afectan
el cultivo de amaranto. B) Demanda de semilla,
falta de una marca de los productos derivados del
amaranto, falta de innovaciéon en los productos,
desconocimiento de los productos derivados y
sus propiedades nutricionales, falta de apoyo
gubernamental, solo se comercializa la semilla y
el resto de la planta se desecha. C) En la regidn
no existe crédito para el cultivo de amaranto, por
lo consiguiente aumenta el costo de produccidn
por el precio de los insumos y légicamente la
mano de obra. D) No existe una variedad de
semilla certificada y apta para la regidén en base
al fipo de suelo y clima, la que se siembra es la

que se cosecha en la regidon, maquinaria y equipo

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO



AGENDA DE INNOVACION TECNOLOGICA DEL ESTADO DE MORELOS

adecuado para la siembra y cosecha del producto
de amaranto, asi como presentacién del producto.
E) No existia un precio de garantia, asi como
estimulos econdmicos para la produccion del
amaranto, falta de organizacién. y F) Mal manejo

de plaguicidas y herbicida.

Actividades de mediano plazo para la cadena

amaranto.

El Plan Rector de acuerdo con el foro de consulta
con la finalidad de solucionar los problemas
anteriormente mencionados crea la siguientes
estrategias: A) Se acordd involucrar a las empresas
de agroquimicos, laboratorios, (INIFAP) para que
hagan estudios y propongan soluciones en cuanto
a la obtencién de productos directamente,
semillas mejoradas, capacitacion para el manejo
infegral de plagas. B) Eliminando intermediarios,
vendiendo directamente a empresas o instituciones
publicas, registrar con marca los productos
incrementar la publicidad por medio de los medios
de comunicacion, a través de las instituciones
publicas especialmente las de Salud, para apoyar
en la difusién del consumo del Amaranto, utilizacién
del forraje como alimento para ganado y consumo
humano (hojas). C) Que intervenga el gobierno
Estatal, y Federal para que apoye con créditos
suficientes y oportunos, asicomo la simplificaciéon de
los trémites y por lo consiguiente el aseguramiento
del cultivo. D) La implementacion de un paquete
tecnolégico de acuerdo al cultivo asi como
la investigacién en el mercado de maquinaria
actual, empaque adecuado para su presentaciéon
y manejo. E) Hacer convenios con empresas
comerciales o con el gobierno federal para que
exista un precio de garantiac de a cuerdo con el
cultivo. y F) Asesorar a los productores involucrados

en la siembra de amaranto para el manejo de

agroquimicos vy fertilizantes en cuanto a dosis,
formulas a aplicar asi como el saneamiento para

poder mantener el campo limpio, libre de envases.
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Diagrama 3.5 Arbol de Problemas Amaranto, (fuente taller de captacién de demanda 2008, 2009, 2010,
2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)
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ARROZ

3.1.3 Sistema Producto

La cadena productiva arroz en Morelos es de alta
competitividad (60.3) pero de baja importancia
(20.8)
(2003), mientras que COLPOS (2004) la considera
de alta competitividad (26)

socioeconémica segun Vdazquez et al.,
pero de bagja
importancia socioecondmica (10.5). En atencién
a la coincidencia de ambos autores, la cadena
arroz en Morelos debe recibir trato preferencial en
la asignacién de recursos y apoyos, que la lleven
a elevar su importancia socioeconémica (Ayala,
2006).

Caracterizacion y problematica de la cadena Arroz.

De acuerdo con el SIAP (2011), Morelos ocupa
el octavo lugar a nivel nacional en superficie
sembrada con arroz y su rendimiento promedio
es el mds alto del pais con 10 ton/ha. La siembra
es en melgas inundadas aunque actualmente
se impulsa la siembra directa; las variedades
mds utilizadas son Morelos A-92 y Morelos A-98. El
manejo general del cultivo se realiza de acuerdo al
paguete tecnoldgico del INIFAP y a la experiencia
de los productores. El periodo de cosecha es de
mediados de agosto a mediados de noviembre.
Los productores en general establecen convenios
con las arroceras para la enfrega del producto.
Por norma el arroz cosechado debe contener 28%
mdximo de humedad, 20% de desperdicio y 2% de
grano verde o vano. Los molinos de arroz actuan
como pardfinancieras otorgando crédito a los
productores,concontratodecompra-venta.Diversas
sociedades de produccidn rural (SPR) conforman el
Consejo Estatal de Productores de Arroz; también

estd el Comité del Sistema Producto Arroz, en el

cual parficipan representantes gubernamentales
y no gubernamentales de productores y diversas
instituciones. Los representantes del sistema
producto fienen injerencia en fijar las directrices
de investigacién, capacitacién, organizacion
y desarrollo tecnolégico. El estado cuenta con
cuafro arroceras (Arrocera Flor India, Arroceros
de la Regién Sur del Estado de Morelos, Arrocera
de Morelos y Arroceros del Oriente del Estado de
Morelos) que compran, procesan y comercializan
el arroz; de cada tonelada, procesada obtienen las
calidades sUper extra (50%) y medio grano (13%),
ademds de granillo (2%), cascarilla (23%), salvadillo
(2%), harina (9%) y cabezuela (1%). La venta del
arroz se realiza en la ciudad de México y el Bgjio,

principalmente.

Los puntos criticos o problemdticos detectados
por Osorio y Garcia (2006), para el manejo del
cultivo son: la contaminacién y escasez del agua;
la reduccidén de la superficie para el cultivo debido
al crecimiento de la mancha urbana; la mano
de obra cara y escasa; las nuevas variedades
no fienen las caracteristicas del grano de arroz
Morelos; la baja relacidon beneficio/costo por altos
costos de produccion; y el deficiente manejo
de malezas, enfermedades y plagas. Por su
parte, en el Plan Rector del Sistema Producto
Arroz del Estado de Morelos (SAGARPA, 2006) se
establecen los siguientes problemas relacionados
al eslabdn productivo: desinterés de la actividad
productiva del arroz; falta la actualizacion de
paquetes tecnoldgicos; rezago y pérdida de

vigor de variedades; alto costo de los insumos; se
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requieren estudios de mercado que profundicen
en el conocimiento de las caracteristicas de los
consumidores y sus preferencias; se carece de una
planeaciéon estratégica que impulse el desarrollo
del sistema producto; no se han desarrollado
programas de capacitacion que permitan que
el productor tenga un mayor nivel empresarial; se
requiere incorporar mecanismos que permitan la
obtencién de mayor valor agregado al producto; y
las superficies de produccién pequenas impiden la
compactacion y la generaciéon de economias de

escala.

Actividades de mediano plazo para la cadena

arroz.

En la identificacién de las actividades de corto
y mediano plazo del sistema producto arroz han
participado los productores, técnicos y funcionarios
convocados aforosy encuentros coninvestigadores
de los centros de investigaciéon e instituciones de
docencia. El sistema producto arroz ha involucrado
a sus diferentes actores de la cadena en el Foro
para la captacién de demandas de investigacion
y transferencia de la cadena agroalimentaria,
desarrollado por el INIFAP en su Campo Experimental
Zacatepec, el dia 26 de julio de 2007 (Ayala, 2007a);
en la entrevista con representantes de los sistemas
producto arroz, para detectarla demanday mostrar
la oferta tecnoldgicas, organizada por el Campo
Experimental Zacatepec, en abril de 2008 (Ayala,
2008a); en el Il Encuentro de Transferencia de
Tecnologia, organizado por la Fundacién Produce
Morelos, A. C., en Yautepec, Morelos, el 29 de Mayo
de 2008 (Ayala, 2008b); V Encuentro de Transferencia
de Tecnoldgia, Oaxtepec, Mor., 29 de Julio de 2011.
FPM AC; Tercer Encuentro Estatal de los Sistemas
Producto Agricola, Acuicolay Pecuarios. Oaxtepec,
Mor., 29 de Julio de 2011,SAGARPA, FPM AC.y en el

foro de captacién de demandas de investigacion,

validacion y transferencia de tecnologia para el
sistema producto arroz en el estado de Morelos,
organizado por el INIFAP el dia 30 de octubre de
2008 en Zacatepec (Ayala et al., 2008).

El andlisis por los involucrados permite definir el
siguiente drbol de problemas (Diagrama 3.5),
tomando como base lo indicado por Osorio y
Garcia (2006) asi como en el Plan Rector del Sistema
Producto (SAGARPA, 2006) vy taller de captacion
de demanda 2008, 2009, 2011 y 2012 Fundacion

Produce Morelos A.C.

La intervencion estratégica para elevar a

importancia socioeconémica del sistema
producto arroz en el estado de Morelos consiste
en enfocar los esfuerzos y recursos al objefivo de
aumentar el rendimiento de arroz palay y mejorar
la redituabilidad del cultivo en beneficio de los

productores primarios.

Las alternativas de solucidén mds viables para lograr
el objetfivo planteado consisten en: 1) estudiar los
hdbitos de consumo del arroz tipo Morelos y las
preferencias de los consumidores; 2) promover
la planeacién estratégica hacia adentro de las
organizaciones de productores; 3) actualizar los
paquetes tecnoldgicos del INIFAP; y 4) desarrollar
nuevas variedades de arroz con caracteristicas tipo

Morelos.

Incluyen el andlisis de involucrados, la identificacién
del problema central con el andlisis de causas y
efectos, la definicidn de objetivos, y la identificacion
de las alternativas de solucién a través de proyectos
de IyTT.




ARROZ

Diagrama 3.6 Arbol de causas, problemas y efectos para el eslabén de produccién primaria de la cadena
productiva arroz en el estado de Morelos. COLPOS (2006)
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CANA DE AZUCAR

3.1.4 Sistema Producto

En su estudio sobre identificacion y priorizacion de
cadenas en Morelos, el COLPOS (2004) ubicd al
sistema producto cana de azicar como la Unica
cadena Estratégica parala entidad debido asu alta
competitividad (28.50%) y su elevada importancia
socioeconémica (27.50%). En un estudio similar,
Vdézquez et al., (2003), la catalogaron como de
Impulso en atencién a su alta competitividad
(60.30%) y su baja importancia socioecondmica
(33.80%). A pesar de la diferencia entre los resultados
de estos dos trabajos, el sistema producto cana
de azUcar en Morelos debe recibir el mds alto
frato preferencial para seguir manteniendo su
nivel estratégico y, de ser el caso, aumentar su

importancia socioecondmica.

Caracterizacion y problemdtica de la cadena
Cafa de azicar. Con una produccién anual
de 1.9 millones de toneladas de azlUcar, Morelos
ocupa el décimo primer lugar a nivel nacional
(SIAP , 2011), pero con un rendimiento de 117 ton/
ha se ubica en el primer lugar a nivel nacional.
La cadena productiva cuenta con los ingenios
Casasano, en Cuautla y Emiliano Zapata, en
Zacatepec, que en 2004 fueron cuarto y tercer
lugar nacional con rendimientos agroindustriales
de 13.5y 13.26 toneladas de AzUcar Base Estdndar
(TABE)
COAAZUCAR (2005), el ingenio Emiliano Zapata,

tfiene un rendimiento de 15.36% de sacarosa en

por hectdrea, respectivamente; segun

cana (POL). En Morelos se cultivan 18,471 hectdreas
con cana de azucar. El diagrama 3.6 muestra la
estructura de la cadena cana de azicar en el

estado de Morelos, destacando la necesidad de

importar azicar de cana al mercado nacional
para satisfacer las necesidades de la industria
del refresco embotellado y otras industrias de los
alimentos, principalmente (Diego et al., 2006).

Diagrama 3.7 Estructura de la cadena
agroalimentaria cafa de azicar en el estado de

Morelos (Diego et al., 2006).
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La problemdtica general de la cadena

agroalimentaria cana de azicar en el estado de
Morelos es muy extensa porlo que Diego ef al. (2006)
la dividieron en sus dimensiones de produccién
primaria, de industria y comercializacion, de
investigacion y tfransferencia de tecnologia y la

relacionada a la organizacion de los productores.

La problemdtica en la produccion primaria de
la cadena agroalimentaria cana de azicar
en el estado de Morelos, establecida en orden
jerdrquico segun el estudio realizado por Diego
(2006) “Falta de

y colaboradores estd en la
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variedades”, la "Deficiente tecnologia del cultivo”,
la “Baja rentabilidad por altos costos”, la “Falta de
interés de los productores en la toma de decisiones”
y en la "Falta de capacitaciéon y asesoria técnica”.
Por su parte, el Campo Experimental Zacatepec del
INIFAP, en un foro para la captacion de demandas
de investigacién y ftransferencia de tecnologia
realizado en Zacatepec y con la participacion
de 15 "Notables” del sistema producto, definieron
gue para lograr una vision deseada hacia el ano
2030, se requiere la atencién estratégica a: 1)
incrementar el nimero de variedades mejoradas
en atencién a las necesidades de la agroindustria;
2) generar tecnologia que apoye la reduccién
de los altos costos de produccidon que enfrentan
los campesinos; y 3) desarrollar recomendaciones
especificas para la fertilizacion orgdnica (Ayala et
al., 2008b); otros problemas no menos importantes
“Notables”

Sustentabilidad de la produccion canera, las Plagas

mencionados por los fueron: la
y los apoyos a la Investigacion sobre el producto
cana azucar. Todavia mds, en un esfuerzo conjunto
entre la Fundacién Produce Morelos, A. C., el INIFAP
y ofras instituciones de investigacion y docencia, el
29 de Mayo de 2008 se realizé en el Club Dorados
de Oaxtepec en Yautepec, el Il Encuentro de
Transferencia de Tecnologia: Oferta Tecnoldgica
para los Sistemas Producto del Estado de Morelos,
donde los representantes de los productores
de cana de azucar del estado establecieron
que la demanda insatisfecha por los centros de
investigacion y transferencia de tecnologia es la
falta de asesoria en las parcelas de los agricultores,
gue los problemas mds prioritarios son el desarrollo
de nuevas variedades de cana, el inadecuado uso
de loa fertilizantes y la operacion eficiente de los

sistemas de riego (Ayala, 2008b).

Por lo que respecta al dmbito de la investigacion y

transferencia de tecnologia, Diego y colaboradores

(2006) jerarquizaron la problemdtica de la cadena
agrodlimentaria cana de azicar en el estado
de Morelos, como sigue: “Falta de inversién en
la investigacidon y transferencia de tecnologia™;
“Falta de investigadores y técnicos dedicados a
cana de azdcar en el estado”; “Falta de lineas de
investigacion dedicadas a cana de azdcar”;y “Falta
de programas de transferencia de tecnologia y
vinculacion”. La falta de recursos limita el desarrollo
y adopcion de la tecnologia en el estado ya que la
Unica institucién que realiza investigacion en torno
a cana de azucar es INIFAP, con un solo investigador

a cargo.

Estas acciones deben ser impulsadas para que
lleguen a manos del productor con el fin de
promover la actividad canera en el estado de

Morelos.

La priorizacién de la problemdtica en lo tocante

a la industria y comercializacion del azdcar
de cana en el estado de Morelos que hicieron
Diego y colaboradores (2006), identificd la “Alta
obsolescencia tecnoldgica” como el principal
problema, seguido de la “Falta de inversion para
equipamiento que permita diversificar” y los "Altos
costos de produccion”. Ante esto Diego et al.
(2006) Consideran que existe un alto consumo de
combustible, energia eléctrica y mano de obra por
falta de automatizacién de ciertos procesos y los
ingenios dependen en un alto grado de la politica
gubernamental del sector; ademds, son parte de
FEESA (Fondo de Empresas Expropiadas del Sector
Azucarero) porlo cual su desarrollo y modernizacion
depende de los recursos disponibles del sector y de
la planificacién del Gobierno Federal. El nivel de
gestiéon, por tanto, deberd de ser ante la cdmara
legislativa, en las comisiones dedicadas a la

graminea y ante las oficinas de SAGARPA vy el FEESA.

En materia de organizacién de productores de




cana de azucar en el estado de Morelos, Diego y
colaboradores (2006) consideran que los problemas
mds urgentes a atender son la *Mala administracion
de los recursos humanos”, la “Falta de un plan
estratégico a largo plazo”, la "Poca atencién
al drea tecnoldgica de las organizaciones” vy la

“Disminucién del financiamiento a la producciéon’.

Estos autores destacan que no hay apoyos
econdmicos ni asesoria profesional para realizar
dicho plan estratégico a pesar de que el azicar
es parte de la canasta bdsica nacional, genera
empleos y una gran derrama econdmica para el

estado.

El diograma 3.8 muestra el drbol de problemas
considerando las causas que mds afectan a los
fres aspectos mds relevantes a atender para
impulsar el desarrollo de la produccién primaria
de la cadena agroalimentaria cana de azicar:
la tecnologia del cultivo, el manejo integrado de
plagas y enfermedades y el manejo adecuado de

variedades.

CANA DE AZUCAR

Actividades de mediano plazo para la cadena

cana de azlcar

El sector azucarero atraviesa una profunda crisis
como consecuencia de las politicas proteccionistas
de algunos paises y blogques comerciales, la que se
intensifica por la aparicién de nuevos productos
de laboratorio, capaces de sustituir el azdcar. La
situacion de la industria azucarera en el mundo no
es muy alentadora y México debe tomar en cuenta
los cambios en el contexto para orientar las politicas
aplicadas al sector azucarero; por ejemplo, la
presion ambiental en los paises desarrollados para
la implantacién del uso de combustibles de fuentes
renovables y no contaminantes en sustitucion de
los combustibles fosiles, puede llevar al aumento
de la demanda de alcohol de cana. Por lo
anterior y ofras razones, Diego y colaboradores
(2006), consideran las siguientes actividades para
el mediano y largo plazo: 1) la produccion de
cana de azicar y su procesamiento debe tomar
en cuenta la fendencia del mercado mundial; 2)
para el mundo globalizado es muy importante

producir bajo pardmetros de sustentabilidad y
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uso eficiente de los recursos naturales, de ahi que
el mercado de productos orgdnicos sea un nicho
de mercado importante; 3) la produccién con
bajos niveles de contaminacién, bajo consumo de
energia y procesos de fransformacién con menor
impacto ambiental es el objefivo a seguir para
ser competitivos en el mercado internacional;
4) la mejora de la competitividad basada en el
aumento de la productividad de la mano de obra
y del capital, asi como en la integracion adecuada
de prdcticas de manejo y la diversificacion de
los subproductos (panela, aguardiente, miel
cristalizable, etc.); 5) la mejora en la sustentabilidad
de los sistemas de produccion, reduciendo los
efectos negativos al medio ambiente ocasionados
por el uso excesivo de agroquimicos vy fertilizantes
gue contaminan el agua y al suelo, las quemas y el

desecho de residuos de los ingenios.

Las actividades para el mediano y largo plazos,
sugeridas arriba encuentran eco en los hallazgos
del foro para la captacidén de demandas de
investigacion, validacion y fransferencia de
tecnologia, donde los “Notables” concluyeron que
para mejorar el desempeno de la cadena cana
de azUcar en el estado de Morelos se requiere
de acciones estratégicas que ayuden a superar
los problemas de falta de variedades, reduccién
de los altos costos y el manejo adecuado de la
fertilizacion orgdnica (Ayala et al., 2008b). En este
sentido, el INIFAP en Morelos, a través de su Campo
Experimental Zacatepec, oferta soluciones para
las demandas tecnoldgicas de los productores de
cana de azucar, entre las que destacan: el paquete
tecnolégico actualizado para el cultivo de cana
de azicar en Morelos; la identificacion y control
de plagas y enfermedades; las nuevas variedades
de cana de azicar; las innovaciones tecnoldgicas
para incrementar los rendimientos; la capacitaciéon

sobre el paguete tecnoldgico y sobre las plagas

y enfermedades de la cana de aziUcar (Campos,

com. personal).

Frente a la oferta tecnoldgica, los productores de
canamostraron altointerés enlas nuevas variedades
de cana, el adecuado uso de fertilizantes y la
operacién de sistemas de riego, acordando, en
el marco del Il Encuenfro de Transferencia de
Tecnologia: Oferta Tecnoldgica para los Sistemas
Producto del Estado de Morelos, establecer
convenios de colaboracion para obtener asesoria

directa en campo (Ayala, 2008b).
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Diagrama 3.8. Arbol de limitaciones en la produccién primaria cafa de azicar en el estado de Morelos
(Diego et al., 2006).
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CEBOLLA

3.1.5 Sistema Producto

La cadena productiva cebolla en el estado de
Morelos fue catalogada por COLPOS (2004) como
un sistema producto de Mantenimiento debido a su
baja importancia socioeconémica (21.0%) y baja
competitividad (22.5%), lo cual sugiere que debe
reconvertirse. En el trabajo de Vazquez et al., (2003)
no se priorizd la cadena cebolla debido a que se
conjugd en la mega cadena hortalizas, la cual por

cierto resulté como de alta prioridad estratégica.

A pesar del resultado anterior, el estado de Morelos
es uno de los principales productores de cebolla a

nivel nacional.

Caracterizacion y problemdtica de la cadena
Cebolla

Lacebolladelestadode Moreloseslamdsapreciada
en los mercados nacionales e internacionales por
su tamano, presentacion, es mds seca y de mayor
duracién. La actividad cebollera es de relevancia
estatal y ocupa una superficie de cultivo de 2,421
hectdreas, principalmente en la zona oriente
y en la zona sur poniente, con la obtenciéon de
aproximadamente 62,524 toneladas de cebolla por
cada ciclo de cultivo lo cual genera una derrama

econdémica al sector significativa. (SIAP 2011),

Campo

Empaque

! }

Central de Abasto México,
Monterrey, Puebla, Acapulco

l—‘—l -

Revendedor Comunidad Europea .EE.UU.

Puerto Altamira Puerto de Veracruz

Tamaulipas

Centros Comerciales
México

(Distribuidor)

b

Minoristas

Consumidor Final Centros comerciales

Europa EEUU

Consumidor Final

Diagrama 3.9. Cadena productiva de la cadena
cebolla en el estado de Morelos. (SAGARPA 2006)

La Problemdtica del Sistema Producto detectada
por El Plan Rector del Sistema Producto Cebolla del
Estado de Morelos (Mayo 2006) es: Falta de interés
de frabajo en conjunto, falta de participacion
de los productores de cebolla, desconocimiento
de la superficie cultivada de cebolla, nimero
de productores y municipios, falta de interés en
la conformacién de organizaciones municipales
formales, para incorporarse al Consejo Estatal
de Productores, falta de acompanamiento por
especialistas en la cadena productiva de cebolla,
altos costos en la adquisiciéon de insumos y equipos,
falta de apoyos para el buen uso y manejo
eficiente del agua de riego, falta de asistencia

técnica y capacitacién en la produccién, falta de
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magquinaria especifica para labores del cultivo y de
cosecha, falta de infraestructura necesaria para
la seleccién y empaque, falta de conocimiento
de la oferta y demanda de cebolla y sus destinos
de comercializacién, falta de apoyo financiero
por desconocimiento de los productores y por
no cubrir los requerimientos normativos y falta de
conocimiento de las normas de calidad para el

mercado nacional e internacional.

El Plan Rector del Sistema Producto Cebollag,
considera como los siguientes problemas: 1. Falta
de interés de trabajo en conjunto, 2. Falta de
participacion de los productores de cebolla, 3.
Desconocimiento de la superficie cultivada de
cebolla, nUmero de productoresy municipios, 4. Falta
de interés en la conformacién de organizaciones
municipales formales, para incorporarse al Consejo
Estatal de Productores, 5. Falta de conocimiento
de buenas prdcticas agricolas y de manufactura,
6. Falta de innovacion tecnoldgica especializada
para labores de cosecha de cebolla, 7. Falta de
investigacion de nuevas variedades de cebolla
tempranas y en cuanto al producto la principal
problemdtica es: Altos costos en la adquisicién de
insumos y equipos. Falta de apoyos para el buen
uso y manejo eficiente del agua de riego. Falta de
asistencia técnicay capacitacién enla produccion.
Falta de maquinaria especifica para labores del
cultivo y de cosecha. Falta de infraestructura
necesaria para la selecciéon y empaque. Falta de
conocimiento de la oferta y demanda de cebolla
y sus destinos de comercializacién. Falta de apoyo
financiero por desconocimiento de los productores
y por no cubrir los requerimientos normativos. Falta
de conocimiento de las normas de calidad para el
mercado nacional e internacional. Entre otros no

menos importantes.

Actividades de mediano plazo para la cadena

cebolla

El Plan Rector del Sistema Producto Cebolla del
Estado de Morelos (Mayo 2006) tienen la Vision
de Constituir una organizacién bien consolidada,
con representatividad en la produccién y en
la comercializacion de cebolla, con productos
inocuos y de calidad para el mercado nacional
y de exportacion,

mejorando el ingreso de

los productores, y de todos los participantes
en los eslabones de la cadena. Para lo cual
plantearon las siguientes lineas de estratégicas:
1. Fortalecimiento de la base de conocimiento
para la foma de decisiones, 2. Perfeccionamiento
del modelo de gestion y organizacion del comité,
3. Desarrollo del esquema de evaluacion vy
seguimiento, 4. Perfeccionamiento del proceso
productivo en los eslabones del sistema producto,
5. Asignacion eficiente de recursos auxiliares de
no mercado, 5. Encadenamiento productivo, 6.
Desarrollo de infraestructura bdsica, 7. Planeacion
de mercado, y 8. Desarrollo y perfeccionamiento
de los mecanismos de financiamiento y cobertura
de riesgo. También crearon lineas estratégicas de
corto plazo, principalmente en el Fortalecimiento
de la base del conocimiento para la toma de
decisiones que se basa en el Fortalecimiento de las
organizacionesde productores atravésdereuniones
de trabajo con la participacién de los productores y
en el estudio de los actores y superficie que inciden
en la cadena productiva. El Fortalecimiento de la
Cadena productiva a través de la organizacion,
fomentando la participacion y la incorporacién al
Sistema Producto. En Fomentar el acompanamiento
de expertos por sistema producto que faciliten la
produccidn. En las Lineas estratégicas de mediano
plazo que se basan principalmente en el desarrollo

de infraestructura bdsica para la Instalaciéon de




infraestructura y/o equipo de seleccion, para dar
valor agregado, adquisicién de transporte para la
comercializacién del producto y en Planeacién de
mercado es Identificar la demanda potencial de
mercado de la cebolla a través de un andlisis de
mercado y contar con un sistema de informacion

de mercados para la Cadena Productiva Cebolla.

El Fortalecimiento del Plan Rector Sistema Producto
Cebolla (Mayo 2006), plantea las siguientes
estrategias para lograr solucionar la problemdtica
anferiormente mencionada. 1. Fortalecimiento
de la base de conocimiento para la foma de
decisiones, 2. Perfeccionamiento del modelo de
gestién y organizacién del comité, 3. Desarrollo
del esquema de evaluacién y seguimiento, 4.
Perfeccionamiento del proceso productivo en
los eslabones del sistema producto, 5. Asignaciéon
eficiente de recursos auxiliares de no mercado,
6. Encadenamiento productivo, 7. Desarrollo
de infraestructura bdsica, 8. Planeacion de
mercado, y 9. Desarrollo y perfeccionamiento de
los mecanismos de financiamiento y cobertura de

riesgo.

En lo referente a la investigacién y transferencia de
tecnologia es necesario: 1.Establecer plantaciones
con cultivares para diferentes fechas de siembra
en el estado. 2. Transferencia de tecnologia de
la variedad Blanca Morelos. 3. Capacitacion a
productores y técnicos en cuanto a calidad de

semilla, plagas y enfermedades vy fertirriego.

CEBOLLA
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Diagrama 3.10. Arbol de problemdtica de la cadena productiva de cebolla en el estado de Morelos
(Fuente taller de captacion de demanda 2008, 2009, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)




CiTRICOS

3.1.6 Sistema Producto

En la priorizacion de cadenas productivas realizada
por COLPOS (2004), la cadena limdn agrio en
el estado de Morelos la catalogd como de alta
competitividad con (26%) y muy baja importancia
socioecondmica (8%), sugiriendo su reconversion a

cadenas agroalimentarias mds viables.

Caracterizacion y problemdtica de la cadena

citricos

El Plan Rector del Sistema Producto Citricos Estado
de Morelos (SAGARPA 2006), identifico que uno de
los principales problemas de esta cadena son: Que
las ventas se realizan a través de un gran nUmero de
infermediarios, lo que reduce considerablemente
la ganancia de los productores, por lo que para la

comercializacién de citricos interactuan:

1. Productor como a portador del producto,
2. Intermediarios locales,

3. Empacadores,

4.Industriales,

5. Mayoristas Central de abasto.

Para poder llegar al

6. Consumidor final.

De acuerdo a los registros de la estadistica de la
movilizacién de productos vegetales a través de la
expedicién de certificados, Morelos no introduce

citricos en el mercado de exportacion.

’ Productor ‘

! ' !

’ Intermediario local ‘ ’ Industria ‘ ’ Empacador ‘

Procesamiento
Industrial

Bodegas:

Empacadora 5
Jugos Entre otfras ciudades
de la Republica:
Guadalajara

Monterrey

Conservas

i

Cd. De México

Consumidor final

o

Diagrama 3.11. Cadena productiva de la cadena
citricos en el estado de Morelos. SAGARPA (20064)

El Diagnostico del Sistema Producto Citricos Estado
de Morelos (Junio 2005), considera que el principal
problema para el: 1. Fortalecimiento de la base
del conocimiento para la toma de decisiones, es
la falta conocimiento de los productores citricolas
qgue existen en el Estado. 2. Perfeccionamiento del
modelo de gestion y organizacion del comité es la
falta de una cultura organizativa y existencia de
organizaciones de productores entre productores
de citricos, falta de coordinacién institucional para
fomentar y fortalecer el sistema producto citricola,
desinterés de constituir organizaciones formales,
paraincorporarse al Consejo Estatal de Productores,
falta de acompanamiento por las instituciones para
la elaboracién, desarrollo y puesta en marcha de
proyectos ejecutivos y 3. Perfeccionamiento del
proceso productivo en los eslabones del sistema
producto, los principales problemas son: Deficientes

apoyos en el manejo del uso eficiente del agua para
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el sistema producto citricola, falta de conocimiento
de buenas prdcticas agricolas y de manufactura,
desconocimiento de la afectacién de plagas
y enfermedades de importancia econdmica vy
adquisicién de material vegetativo de baja calidad

sin certificacion.

Actividades de mediano plazo para la cadena

citricos

El Plan Rector del Sistema Producto Citricos Estado
(SAGARPA 2006)

estrategia basada en la visibn establecida “Ser

de Morelos considero como

una organizacién con estructura  soélida, bien

infegrada, con objefivos bien definidos, que
coordine esfuerzos con cada uno de los eslabones
de produccion, empaque, industrializacion,
distribucion y comercializacién y por emplear alta
tecnologia en beneficio de los agentes econdmicos
gue participan asi como del medio ambiente, con
la finalidad de ser competitivos en el mercado
regional, nacional e internacional durante todo el
ano, con productos con los mejores esténdares de
calidad, aplicando la inocuidad de los alimentos
y mejorando la economia de los actores de la

cadena productiva”.

En las lineas estratégicas a corto plazo y las mds
importantes son: Fortalecimiento de la Cadena
productiva a través de la organizacion. Desarrollar
matrices de acciones y programas institucionales
para que el sistema producto identifique los apoyos
y beneficios existentes. Fomentar la organizacion
de productores para su incorporacion al Consejo
Estatal de Productores. Fortalecimiento del Consejo
Estatal de Productores a través de asistencia técnica
especializada. Fortalecimiento del manejo del agua
con sistemas tecnificados y en la captacién de

agua pluvial para riego. Induccién de programas

de calidad e inocuidad alimentaria. Capacitaciéon
en aspectos de sanidad vegetal. Establecer un
vivero para la produccién de material vegetativo
certificado. Generar talleres de capacitaciéon en
aspectos de valor agregado. Fortalecimiento del
sistema producto con recursos gubernamentales.
Fortalecimiento de los sistemas a través de la
gestiéon de recursos gubernamentales. Promover
el equipamiento y desarrollo de infraestructura
unidades

necesaria. Fortalecimiento a  las

productivas. Desarrollo de la infraestructurg,
necesaria y equipo, para la seleccién y empaque.
Disenar empaques comerciales para la venta de
citricos. Capacitacion sobre laregulacion normativa
existente. Enlaslineas estratégicas a Mediano plazo,
destacan el estudio de los actores y superficie que
inciden en la cadena productiva. Censo estatal de
productores y superficie citricola. Promover alianzas
con los distribuidores de insumos, maquinaria
y equipo para redlizar compras consolidadas.
Fomentar la elaboracién de proyectos ejecutivos
convaloragregado. Adopcién de buenas practicas

agricolas del sistema producto.

Realizar un andlisis de comportamiento de precios

semanal y mensual. Generar un andlisis de
mercado a nivel estatal y nacional. Fomentar la
disponibilidad de créditos, a fravés de instituciones
gubernamentales y organizaciones de productores.
A largo plazo generar investigacién para la mejora

del proceso productivo de citricos.

El Diagnostico del Sistema Producto Citricos del
Estado de Morelos (Junio 2005), menciona que
para enfrentar la competencia existente se torna
necesario la formulacién y ejecucidén de una
estrategia de desarrollo de la actividad del cultivo
de citricos de corto, mediano y largo plazo bajo un
enfoque integral con la participacién de los distintos
actores que integran la cadena agroalimentaria,

como, se requieren productos orgdnicos, con




la aplicaciéon de buenas practicas agricola y un
buen manejo de poscosecha y la obtencién de
productosinocuos, acciones que permitirdn colocar

el producto en un mejor precio en el mercado.

La Organizaciéon basa la competitividad en la
calidad constante de su producto con la correcta
aplicacién de la tecnologia generada para el
manejo de los citricos. La tecnologia ufilizada
en citricos constituye una base fundamental
para el desarrollo productivo, se cuenta con el
establecimiento de sistemas de riego tecnificado
por goteo y micro aspersidén, Morelos no cuenta con
un paguete tecnolégico especifico para el cultivo
de citricos. En aspectos de maquinaria se cuenta
con el equipo necesario, para llevar a cabo las
labores del cultivo, principalmente fractores, que
han sido apoyados con el Programa de la Alianza
para el campo. (Registros de los apoyos otorgados
de la SAGARPA 2004.)

CiTRICOS
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Diagrama 3.12. Arbol de problemdtica de la cadena productiva citricos en el estado de Morelos (Fuente
taller de captacién de demanda 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)




DURAZNO

3.1.7 Sistema Producto

El COLPOS (2004) en su estudio sobre identificacion
y priorizacién de cadenas para el estado de
Morelos, catalogd al sistema producto durazno
como cadena de Impulso en atencidén a su alta
competitividad (25%) pero a su baja importancia
socioeconémica (10%), lo que lleva a sugerir
que las estrategias de apoyo para esta cadena
deben considerar el aumento de su importancia

socioecondmica.

Por su parte, Vdzquez y sus colaboradores (2003),
incluyeron la cadena durazno en la mega cadena
de Frutales templados y esta Ultima fue priorizada

como de Impulso para Morelos.

Caracterizacién y problemdtica de la cadena

durazno.

Es una cadena que tiene buen desempeno
comercial, se evalué favorablemente en cuanto a
sostenibilidad. En el estado de Morelos se cultivan
2,057 ha, se obtiene una produccion de 18,542 ton
(SIAP 2011), y aportan el 70% de los ingresos de los
productores. La superficie sembrada en produccion
se encuentra distribuida en los Municipios de Tetela
del Volcdn (910 Ton), Ocuituco (583 Ton), Zacualpan
(165 Ton), Yecapixtla (109 Ton), Totolapan (28 Ton), y
Huitzilac (1.5 Ton).

En el Foro realizado con viveristas, productores,
comercializadores, agentes de transformacién
y procesamiento; investigadores y técnicos, asi
como con organizaciones de productores; ademds

de la obtenida por enfrevista directa realizada a

proveedores de insumos e industrializadotes, resultd
relevante para el presente andlisis y se agrupa en los
diferentes aspectos de la cadena. La informacién
se divide en tres secciones produccién primaria,
postcosecha y empaque, y organizaciones de
productores.

La problemdtica detectada en la produccién
primaria de durazno, se detectd el problema en la
aplicacionde campanasfitosanitariasparaelcontrol
de plagas y enfermedades, muerte prematura de
las plantas, asesoria técnica insuficiente, ademds
de que la consideran muy tedrica, problemas
climatoldgicos, lluvias  prolongadas en  una
etapa fenoldgica critica, en la que se agravan
las enfermedades de la fruta, el problema de las
granizadas y en general los fendmenos climdticos
que afectan la calidad de la fruta alta presencia de
plagas, problema fitopatoldgico es la muerte por
tizén, la falta de conocimientos para incrementar
la produccién con calidad homogénea y en los
viveros se requiere de material orgdnico para
utilizarse como sustrato y producir planta de mejor
calidad.

La problemdtica detectada en poscosecha vy
procesamiento. En la cosecha no se cuenta con
suficiente equipo ni recursos econdmicos para
producir y adquirir la infraestructura necesaria. Los
insumos agricolas y la mano de obra son caros; y
los costos no permiten el acceso a la capacitacién.
Ademds No cuentan con el capital de trabajo
para adquirir suficiente infraestructura y equipos
modernos necesarios en la cosecha y postcosecha;

y se requieren mds procesos postcosecha, para
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prepararse enlatados, deshidratados, efc., que
demandan maquinaria y equipos de importaciéon
de altos costos.

La problemdtica detectada en organizacién
de productores. Se indicé una falta de apoyo
econdmico gubernamental y los pocos recursos de
programas de gobierno via subsidios. En ocasiones
se otorgan sélo con fines politicos y fuera de tiempo,
y los apoyos que llegan fluyen lentamente. Denfro
de las organizaciones hay poca participacién de los
socios; se senalaron problemas de individualismo,
deficiente administracién, y en algunos casos los
representantes de las organizaciones no cumplen
funciones. Ademds, no les

con  sus permite

aprovechar los apoyos gubernamentales, al
desconocer cOmo tener acceso a los recursos, Nno
pueden regular los costos de los agroquimicos al no
poder hacer compras por volumen y no cuentan
con la distribucion de insumos.

Aunado a lo anterior No se cuenta con promocién
de calidad

homogéneaq, y se detectd poco acercamiento de

y publicidad de los productos
los investigadores con los productores y viceversa.
(COLPOS 2005 y Fundacion Produce Morelos A.C.)

El Plan Rector del
Estado de Morelos (SAGARPA 2006). Senala que la

Problemdtica delsistema producto es el crecimiento

Sistema  Producto Durazno

del cultivo de durazno sin una planeacion precisa,
causando un fomento desmedido sin organizacion.
Poca comunicacién entre el Sistema Producto
y las Instituciones, originando a su vez falta de
organizacién al interior del sistema y similitud
de proyectos que carecen de una orientacién
participativa y colectiva; por lo que se hace
necesario sensibilizar a los actores, crear un vinculo
de trabajo y apoyo enftre instituciones y el Sistema
Producto vy la estructura de un programa de
integracién entre grupos del este mismo.

No representa un negocio para la mayoria

de los actores del Sistema Producto a cultivar,
comercializar e industrializar Durazno en el estado
de Morelos a causa de la falta de lealtad entre
los actores de cada eslabdn, a la carencia en
el desarrollo tecnoldégico especializado para el
frutal, por la competencia desleal Interna, por los
altos costos de produccién, ademds de la politica
arancelaria respecto a productos chilenos fuera
de lugar y a que se carece de una marca de
identifique el producto de Morelos, alo que se suma
una comercializacién no organizada y fraccionada
por los mercados externos y una mala planeacion
de los recursos financieros, humanos, materiales y

naturales.

Actividades de mediano plazo para la cadena

durazno.

El Plan Rector del Sistema Producto Durazno Estado
de Morelos (SAGARPA 2006). Haciendo una buena
planeacién de los trabagjos en el desarrollo del
cultivo se podian incrementar los rendimientos y
la superficie sembrada poco a poco en base a
los avances y alcances en la comercializacion.
La posible solucidon propuesta se basa en disenar
un plan de crecimiento estratégico, ordenado,
basado en la realidad del mercado.

Por lo que se propone en base a esta problemdtica
especifica: comercializar en grupo como marca
colectiva, desarrollar un modelo de andlisis de
mercados, analizar politicas nacionales y proponer
cupos arancelarios, realizar talleres de integraciéon
y trabajo en equipo, promocionar el desarrollo de
investigaciones estatales, normalizar el Sistema
Producto Durazno con reglamentos y normas vy
negociar con la SAGARPA y Gobierno del Estado
quiénes serdn los técnicos para fortalecer este
proceso.

En base al Programa estratégico de necesidades




de investigacién vy transferencia de tecnologia de

la cadena agroalimentaria durazno en el estado

de Morelos desarrollado por

COLPOS, capta

el frabgjo realizado y en proceso de los temas

relevantes de necesidades de investigacion y de
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Capacitacién

Portainjertos Normas de prg;rcsl;fj?:ieo'n
fransferencia desde la oferta tecnoldgica para la Materiel para |y variedades produccion de
slembra sobresalientes ceerf%ggdc:s portainjertos
cadena agroalimentaria durazno por lo que dichas & injertos
actividades estan contempladas a mediano y largo
Desfasamiento Organizacion Principios
. de la cosecha Aprovechar para la N
p|OZO. Te(igglsngé?ége y manejo la ventana de planeacion %?Lm%TZJS
. . P integral del comercializacién dla cugllﬁvos
Tema Terminada En proceso Tendencia cultivo produccion
Produccién de semilla Estratificacion
Vivero y 1roiomlento dg la ~con frA\c') y
misma para evitar eliminacion de . .
latencia endocarpio Manejo de Manejo de
PaTones . la frutaen la fruta en
a Generar Inocuidad
resistentes a » . " precosechay precosechay
nem&todos y Evaluacion de informacion postcosecha postcosecha
) portainjertos con relacionada
complejo de . e
Patrones resistentes a caracteristicas con el
hongos y ofros ) .
. N nematodos, etc. especiales, como | comportamiento
microorganismos, P
" sequia, tipo de de los patrones,
asi como para I
. suelos. bajo diferentes
condiciones P Mercados
P condiciones A
especifica Mercado potenciales que
Apropiada a Podas absorban la fruta
Diferentes tipos Podas en vaso, poda plantaciones con adaptadas a
de Podas en verde altas densidades, | plantaciones con
fipo Tatura altas densidade:
Desfasamiento de
. Incremento de la
L. cosecha, incremento -,
Produccion > produccién fuera
de produccion de ) Equipo de
iembre a marzo de época " — auip Estudios de
noviem - Financiamiento podas y
Se han generado Se continban cosecha mercado
variedades de bajos probando mds
e ; . Incremento de
) requerimientos de frio materiales
Variedades . X ensayos con
tanto amarillos como de bajo .
S nectarinas
con chapeo de hueso requerimiento
pegado de frio
Identificacion Maneio integral Campanas
de complejo de Identificacion y de Jla ng de la mosca
Plagas enfermedades que caracterizacion enferﬁ;e%odyes Normatividad de lafrutay
enfern?edc\:des ocasionan el llamado de la muerte con el menor de normos,de
sindrome de vida corta prematura del < . exportacion
. dano al medio
Control de cenicilla 'y durazno 3
. ambiente
de mancha café
Riego de baja
Riego y Utilizacién de métodos presion y de Fertiriego y
IVt N N acuerdo ala uso de abonos
Fertilizacion eficientes de riego . o
fenologia del orgdnicos
cultivo
Utilizacion de técnicas Productos Atmosferas
de empaque y de N
. e alternativos controladas
Manejo productos quimicos !
que permiten que prolongan
postcosecha aceptados que . ;
; > prolongar la vida la vida
mejoran la vida de
de anaquel postcosecha
anaquel
Estudio de
Estudio de mercado
canales de mundial y
comercializacién prospectivas
Plan estratégico del durazno
de promocién del estado
L para el durazno de Morelos
Comercializacion de Morelos, para en base al
aprovechar conocimiento de
ventana de caracteristicas
comercializacion de producto
demandado

Capacitacion
(Difusién)

Tecnologia disponible
para la produccién
de Durazno en el
estado de Morelos y
campanas de control
de la mosca mexicana
de la fruta

Actudlizacion
sobre el uso de
la tecnologia
disponible
para la
produccion de
un producto
de calidad
demandada en
cumplimiento de
la hormatividad
fitosanitaria

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO



AGENDA DE INNOVACION TECNOLOGICA DEL ESTADO DE MORELOS

[ Produccién primaria }

- N ( h ( h
Portainjertos adaptados a Manejo del cultivo Capacitacion Financiamiento
condiciones de Mor.
N\ )\ _ J , N\ : Y,
- 1 ~ N s N
o Desconocimiento del i
Esfqbleamlenfo_ de control de muerte Necesidades de asesoria Oportunidad en la
plantaciones con diferentes prematura técnica practica asignacién de recursos
portainjertos
J b . T 7\ : G J
I - e |
4 I
Necesidades de materiales Problemas climatolégicos Informacién de campanas
para Uso como (Lluvias, heladas, granizadas) fitosanitarias
biofertilizantes Necesidades de subsidio
\_ A \_ J
\ Y, : L I
X 4 N
e N @ )
Difusién de conocimientos en
manejo del cultivo (poda raleo
Insumos y mano de obra etc))
Falta de infraestructura caros ’ Niveles econdmicos bajos
N
\ i J } N . <
e ™ 4 )
o Homogenizar producto con Incremento en el costo de
Falta de asesoria fecnica variedades de calidad agroquimicos
\_ PN - - : J
4 ) 4 N
Necesidad de equipo en Necesidades de
cosecha financiamiento
o I J o J
4 N
Deficiente distribucion de
insumos
o J

Diagrama 3.13. Arbol de problemdtica de la cadena productiva durazno en el estado de Morelos ( COLPOS
2005) y Taller de captacion de demandas 2011, 2012 y 2013 Fundacion Produce Morelos A.C.




JITOMATE

3.1.8 Sistema Producto

3.1.8. Sistema Producto Jitomate.

La cadena productiva jitomate en el estado de
Morelos fue catalogada como de Impulso por el
COLPOS (2004) al encontrar que su competitividad
(25%)
socioecondmica es baja (21,5%); como cadena

es alta mientras que su importancia
de Impulso debe recibir trato preferencial en el
otorgamiento de apoyos para que en un futuro
mejore su importancia socioecondmica. Vazquez
y sus colaboradores incluyeron la cadena jitomate
en la mega cadena hortalizas, la que pricrizada se

ubicé como de alta pricridad estratégica.

Caracterizacién y problemdtica de la cadena

jitomate.

El estado de Morelos se encuentra dentro de uno
de los principales estados productores de jitomate
seguido de Sinaloa, Baja California, San Luis Potosi,
Michoacdn, Jaliscoy Nayarit. Lasiembra del jitomate
en Morelos data desde tiempos prehispdnicos;
inicialmente se utilizé la siembra directa, la cual en
1982 empezd a ser substituida por la siembra por
frasplante que ofrecia la ventaja de ahorrar semilla
(100g/hacomparado con2.0kgensiembra directa)
y establecer un trasplante rdpido con un minimo de
dano a la pldantulas ya que éstas se producen en
charolas, lo que permite extraerlas con cepelldon y
con fodas sus raices. Con esta técnica, el cultivo del
jitomate continud explotdndose en condiciones de
temporal y de riego en una superficie de hasta de

2,176 ha repartidas en dos ciclos, primavera-verano

(PV) y otono invierno (Ol). (SIAP 2011)

Las principales zonas productoras de jitomate
durante el temporal son Atlatiahucan, Yecapixtla,
Miacatldn, Jantetelco, Cuernavaca, Tepoztldn,
Tlayacapan, Totolapan, Tlalnepantla y Ocuituco;
mientras que las de riego incluyen los municipios
de Yautepec, Cuautla, Ayala, Tlayacapan,
Tepalcingo, Axochiapan y Coatldn del Rio. A
partir de 1986 el cultivo del jitomate fue afectado
considerablemente por una enfermedad de tipo
viral conocida comUnmente como “el chino del
jitomate”, lo que ocasiond una reducciéon de 3 000
ha en la superficie sembrada y en consecuencia
una baja produccién, ya que el jitomate dejé de
cultivarse prdcticamente durante todo el ano,
pero principalmente en el ciclo otono-invierno.
Lo anterior fragjo como consecuencia que los
productores de jitfomate buscaran ofra alternativa
para la produccién. Asi, en la actualidad, el
jitomate continua cultivindose a campo abierto
pero también en invernaderos y en biospacios.

El sistema de produccién en invernaderos se
considera como “tecnologia de punta”. Debido a
los problemas fitosanitarios que se han presentado
en condiciones de campo, los productores han
optado por adquirir esta nueva tecnologia de
vanguardia. Prdcticamente, esta tecnologia se
usa en todo el estado, sin embargo, los principales
municipios en que se culliva jitomate bajo
estas condiciones son Aflatlahucan, Yautepec,
Tlayacapan, Jantetelco, Tepoztlan. Eninvernaderos,
se siembra principalmente en sustratos hidropdnicos

que consisten principalmente de tezontle, grava,
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arena, agrolita, vermiculita, etc., 0 en pocos casos
directamente en el suelo. Las pldntulas que se
producen en charolas de poliestireno se trasplantan
en bolsas de polietileno de 40 x 40 cm conteniendo
el sustrato. Durante este proceso, en cada maceta
se coloca una pldntula con todo y cepelldn
teniendo cuidado de que éstas lleven el cepelldn
completo para evitar el rompimiento de las raices y
consecuentemente marchitamientos.

En el estado de Morelos, los productores emplean
el sistema de riego por goteo utilizando una solucién
nufrifiva compuesta de diferentes fertilizantes
de tal manera que contengan micro elementos
y macro elementos. Generalmente la solucion
nutritiva se prepara en tinacos o depdsitos fuera
del invernadero de donde se distribuye. Este tipo
de riego permite alimentar a cada planta en forma
individual, lo que facilita la absorcidn de las sales sin
gue las raices se extiendan ampliamente como lo
hacen en el suelo.

El sistemma de produccion en “Bioespacios” se
cred en el ano de 1997 en el Campo Agricola
Experimental de Zacatepec del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) por el Dr. Juan de Dios Bustamante Oranegui.
El biospacio es una estructura parcialmente
reguladora del microambiente en zonas de baja
humedad relativa con irradianza y temperaturas
altas que favorecen el crecimiento y desarrollo de
las plantas, particularmente hortalizas de fruto. Para
la construccidn de estos biospacios se requiere
de una estructura metdlica, una malla blanca y
un sistema de riego presurizado. Las dimensiones
de estos estdn en funcién de la superficie a cubrir
ya que se pueden adaptar a huertos familiares,
agricultura de fraspatio o de escala comercial.
A nivel comercial se fienen biospacios de 2,000 a
4,000 m2,

Esta tecnologia se adquirié por primera vez en el

Municipio de Coatldn del Rio en donde participaron
122 mujeres, teniendo cada una de ellas un total de
500 m? de biospacio. Posteriormente, con la ayuda
del gobierno estatal y municipal, esta fue adquirida
por varios productores del estado, principalmente
en el municipio de Yautepec. En estas estructuras, el
jitomate se siembra a doble hilera con una distancia
entre surcos de 1.30 cm y de 40 cm entre plantas.
Las variedades pueden ser de crecimiento
determinado o indeterminado con un sistema de
poda a dos tallos en los cuales se pueden tener de
8 a 10 racimos con un periodo de produccion de 2
a 3 meses y en ocasiones hasta de 5.

Con base en los registros realizados por el Distrito de
Desarrollo Rural Zacatepec-Galeanaen elano 2011,
en el estado de Morelos se produce jitomate en 18
municipios, entre los que destacan: Aflatlahuacan
con 620 hectdreas, Totolapan (465 has), Yecapixtla

(336 has) y Tlayacapan (310 has).

En Aflatlchuacan el jtomate se produce a cielo
abierto y en condiciones de temporal durante
el ciclo primavera-verano. Representa la zona
productora mds importante en el estado con un
volumen de produccion de 15 750 toneladas. El
rendimiento promedio es de 25 toneladas por
hectdrea y el precio medio rural que obtienen los
productores oscila alrededor de $9 034.00 pesos por

tonelada.

En Totolapan la produccién de jitomate se obtiene
también a cielo abierto, en el ciclo primavera-
verano y en terrenos de temporal. En términos
generales, técnicamente los productores obtienen
mejores resultados en sus cultivos al promediar un
rendimiento de 22 toneladas por hectdrea. No
obstante, este mayorrendimiento no tiene un efecto
significativo en los ingresos de los productores,
puesto que los precios a que se colocd el producto

fluctuaron alrededor de $8,608.00 pesos por




tfonelada.

La produccién de jitomate bajo condiciones de
riego se localiza en los Municipios de Tepalcingo
(58 has), Mazatepec (41 has) Jiutepec (28 has) y
Tlayacapan (26 has), principalmente. La diferencia
con las zonas de temporal es mds marcada en
rendimiento por hectdrea que en el precio de
venta; en este sentido, en algunos municipios se
registran rendimientos mayores hasta en 468% con

respecto a la produccion en temporal.

En el estado de Morelos, la produccion de jitomate
se mantiene durante todo el ano, con incrementos
en los meses de agosto, sepfiembre y octubre;
fiempo en que se cosecha el jitomate que se

produce a cielo abierto.

Los principales problemas del Jitomate en el estado
de Morelos por orden de prioridad, existentes en la
cadena agroalimentaria jitomate de acuerdo a la
opinién de los participantes en el foro estatal son: 1.
Falta de capacitacién en los diferentes eslabones
de la cadena, esto es un problema presente en
todos los eslabones de la cadena agroalimentaria
jtomate, (campo abierto, invernaderos vy
bioespacios). Dentro de los problemas mds comunes
expresados por los integrantes de la cadena de
jitomate estdn: falta de capacitacion para el control
de plagas y enfermedades, desconocimiento
del desarrollo, nutricion vy fisiologia de la planta;
asi como de técnicas para cultivar. 2. Falta de

apoyos gubernamentales vy  financiamientos
bancarios, este es un problema que aqueja mucho
a los productores. Se dice que el apoyo es poco
y cuando este existe, se enfrentan a problemas
tales como demasiado burocratismo, retrazo en la
liberacién de los recursos econdmicos, preferencias
a grupos o personas y falta de continuidad en el
apoyo de estos recursos. 3. Falta de organizacion y

compromiso entre los productoresy coninstituciones

JITOMATE

de apoyo, no se cuenta con una organizaciéon
que respalde al productor. Esto crea problemas all
momento de tramitar financiamientos ya que se
hace en forma personalizada y/o se desconocen
los frdmites a realizarse. Con la desorganizacion,
también se tienen problemas para la obtencién
de apoyos que se destinan a los productores
organizados bajo un régimen juridico legalmente
constituido. Ademds esto limita la representatividad
ante ofras asociaciones para cualquier intfercambio
de tecnologia. 4. Competencia, saturacién de
mercados y fluctuacidn en precios, se tiene
que competir por el mercado con ofros estados
productores de jitomate (Sinaloa, Baja California,
Michoacdn y San Luis Potosi, principalmente)
gue tienen grandes avances tecnoldgicos, y
estdn mejor organizados desde la produccién
hasta la comercializacién e industrializacién.
Dicha competencia hace que los mercados se
saturen y que haya una reduccién en los precios
y consecuentemente una baja en las ganancias
econdmicas de los productores. 5. Falta de recursos
y altos costos de produccion, se habla de falta de
recursos para producir. Lo anterior, aunado a los
altos costos de los insumos (semilla, fertilizantes,
pesticidas, sistema de riego e incluso la mano de
obra) incrementan los costos de produccién del
jitomate, minimizando los mdrgenes de ganancia
o careciendo de ella y 6. Falta de infraestructura
en todos los niveles, principalmente parariego. Otro
de los problemas que aqueja a los productores
de jitomate es la falta de infraestructura para la
produccién. Uno de los puntos mds criticos es la
falta de infraestructura para riego. (COLPOS 2005 y

Fundacion Produce Morelos, A. C.).
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Diagrama 3.14. Estructura de la cadena
agroalimentaria jitomate en el estado de Morelos.
(COLPOS 2005 y Fundacion Produce Morelos, A. C.)
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jitomate.

A pesar de que en el estado de Morelos el jitomate
se cultiva bajo diferentes sistemas de produccion,
los problemas que aquejan a los involucrados en
cada uno de los eslabones, son comunes.

El Colegio de Postgraduados Campus Veracruz
y Fundacién Produce Morelos, A.C. (2005). Hace
una sintesis de dreas estratégicas de Investigacion
y Desarrollo de la Innovacién Tecnolégica de la

cadena agroalimentaria jitomate las cuales son:

1. Redlzar una
difusion  clara vy
extensa sobre
la tecnologia,
técnicaso prdcticas
con que se
cuentan y explicar
la importancia
del buen uso de
éstas en beneficio
de los que las
adopten, sobre
todo a aquellos
productores cuyo
nivel de educacion
académica sea
limitado.

2. Proporcionar
Cursos de
capacitacion para:

1) Conocer las ventqgjas
y desventajas de los
sistemas de produccién
(invernaderos y a cielo
abiertfo) existentes para
producir jitomate;

2) Principales
enfermedades y plagas
del jitomate y sus formas
de control;

3) Necesidades
nutrimentales del jitomate;
4) Manejo y uso adecuado
de pesticidas 'y  su
importancia en la calidad
e inocuidad del jitomate.
5) Conocer las ventajas
y desventajas de los
sistemas de produccién
(invernaderos y a cielo
abierto) existentes para
producir jifomate;

6) Principales
enfermedades y plagas
del jitomate y sus formas
de control;

7) Necesidades
nutrimentales del jitomate;
8) Manejo y uso adecuado
de pesticidas y  su
importancia en la calidad
e inocuidad del jitomate.




3. Establecer
maodulos de
capacitacion a

productores, donde
los interesados en
la produccién de
jitomate aprendan
haciendo

las prdcticas
recomendadas.
4, Fomentar

que el personal
capacitador este
en constante
actualizacidén
sobre las nuevas
innovaciones o}
cambios y poder
fransmitirlos e ir a
la vanguardia del
desarrollo.

5. Establecer un
directorio de
capacitadores
con sus respetivas
dreas O CAMPOS
de accién y darlo
a conocer a
los productores
para que ellos
seleccionen aquien
mds les convenga
de acuerdo a sus
necesidades.

JITOMATE

Financiamiento y Apoyos Gubernamentales

T. Implementar un programa de difusion de los
apoyos gubernamentales a los productores,
explicar la forma como se puede acceder a
dichos apoyos y buscar que las instituciones de
financiamiento tengan mds relacién con los
productores

2. Promover la obtencidn de créditos por los
productores, con intereses accesibles que les
permita tener infraestructura pertinente para la
produccién y comercializacién del jitomate.

Organizacién de Productores

1. Fomentar la organizacién de los productores
bajo un marco legal juridico, que permita la
integracién de los diferentes eslabones de
la cadena y obtener beneficios de dicha
organizacion.

2. Nombrar representantes de productores enlos
diferentes sistemas de produccidon, que sean los
responsables de gestionar los apoyos y promover
la comercializacién en grupo.

3. Capacitar a los dirigentes de las asociaciones
y productores del trabajo en equipo, y que la
participaciéon de los integrantes sea en funcion
de sus habilidades y apftitudes para desarrollar
ciertas actividades o procesos.

4.Investigarsobre nuevas formas de organizacion,
donde los productores organizados no lo hagan
solo para obtener apoyos econdmicos, sino que
se redlice para apoyarse mutuamente y todos
se beneficien, pues con ello, pueden gestionar,
adquirir insumos e infraestructura, comercializar
sus producto, disminuir los costos de produccién
y aumentar sus ingresos; porque si se logra que
los productores obtengan beneficios de la
organizacion, estos continuardn organizados, de
lo contrario, se desanimardn y volverdn al estado
actual.

Altos Costos de Produccidn

1. Reducir al méximo el uso de insumos tales
como substratos, fertilizantes, pesticidas, etc.

2. Promover el uso de prdcticas o técnicas (por
ejemplo fertirrigacion) que minimicen los gastos.
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3. Promover la organizacién de productores
para comprar insumos al mayoreo y distribuirlos
entre los productores para disminuir los costos de
produccion.

Infraestructura

1. La carencia de infraestructura estd muy
relacionada con el factor econdmico vy la
disponibilidad y conocimiento para poseerla. Si
existiera una combinacion de estos, se abatiria
en gran parte este problema.

2. La organizaciéon de los productores puede
facilitar la adquisicion de infraestructura mds
barata.

Competencia vy saturacion de  mercados

(comercializacién)

1. Es necesario una organizacion estatal vy
nacional para promover una produccidén de
jitomate en base a la demanda.

2. Readlizar estudios de mercado para conocer
los distintos canales de comercializacion, de tal
manera que la comercializacidén del producto
sea de manera directa sin la participacién de
intermediarios, y que las utilidades se distribuyan
en los diferentes actores de la cadena
agroalimentaria.

3. Redlizar una programacién en la produccién
de jitomate para satisfacer mercados de
oportunidad.

Industrializacion

1. Elaborar, gestionar y desarrollar un proyecto a
largo plazo para crear una agroindustria para el
procesamiento del jitomate (jugos, purés, salsas,
etc.) y dar valor agregado al producto.

2. Convencer a las autoridades del sector de la
importancia de la industrializacion del jitomate
para lograr ser un estado completamente
competitivo.
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Diagrama 3.15. Arbol de problemdtica de la cadena productiva jitomate en el estado de Morelos (Fuente taller
de captacién de demanda 2008, 2009,2010, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C. y COLPOS 2005)
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3.1.9 Sistema Producto

Segun Vdazquez et al., (2003), la cadena productiva
maiz en Morelos es de alta competitividad (61.50%)
pero de bajaimportanciasocioecondmica (31.61%),
lo gue la cataloga como de Impulso y sugiere que
los apoyos consideren su mejora en su dimensién
socioecondmica. En el estudio de COLPOS (2004)
esta cadena productiva fue catalogada como
de Mantenimiento debido a que se encontraron
porcentajes bajos de competitividad (23.00%) y de
importancia socioecondmica (19.50%), sugiriendo
gue ella debe ver fomentada su productividad con
un mejor uso de agroquimicos, lo que mejoraria su
posicién y pasaria a ser una cadena de Impulso.

Caracterizacién y problemdtica de la cadena maiz

El maiz es el cultivo de mayor importancia en el
estado de Morelos. Las condiciones ambientales
que posee el Estado de Morelos se consideran
favorables para la obtencién de altos rendimientos
en el cultivo del maiz.

Morelos cuenta con una superficie sembrada de
riego 28,580 ( ha), una superficie cosechada de
de 3.14 (ton/ha),
precio medio rural de $3,625.00, en lo que se refiere

1459.00 (ha), con rendimientos

a temporal se tiene una superficie sembrada de
25,090.00 (ha),
de 3.09 (ton/ha), con un precio medio rural de
$3,588.00, costo de produccién de $10,020.00 .

con un rendimiento promedio

Actividades de mediano plazo para la cadena maiz

Como principales limitantes de la produccion se
consideran el uso restringido de semilla certificada
de variedades

recomendadas, puesto que

Unicamente se utiliza dicho insumo en no mds del

25% de la superficie sembrada; asi como también
el desconocimiento de las prdcticas culturales
adecuadas, tales como fertilizacién, control de
plagas y malezas, arreglo topoldgico y densidad de
poblacién, etc. La investigacion agricola genera
tecnologia que representa un potencial para
incrementar los niveles actuales de produccién
y productividad de los recursos destinados a los
cultivos agricolas.

Enbase alo anterior se debe implementar acciones
de cobertura estatal, enfocdndose a aquellas
regiones ecoldgicas de Tropico y Subtrépico donde
se ubica principalmente el cultivo del maiz, con
la finalidad de mejorar la rentabilidad del cultivo
mediante la generacidn de tecnologia sobre
nuevos hibridos de maiz con alto potencial de
rendimiento y buena calidad industrial, el manejo
infegrado del cultivo con el sistema de labranza de
conservacion y el uso de biofertilizantes; asi como
con la Transferencia de tecnologia a través de
Mddulos de validacidon-demostracion y eventos de
capacitacion.
Realizar frecuentemente evaluaciones
experimentales de genotipos de maiz en las
Estado de
identificado, de

diferentes regiones ecoldgicas del

Morelos, en donde se han
diferentes empresas, nuevos hibridos de maiz con
alfo potencial de rendimiento y buena calidad
industrial, en comparacién con las variedades que
utiliza el productor. Estos nuevos genotipos después
de mostrar un comportamiento sobresaliente
por al menos dos anos, se integran al boletin de

variedades recomendadas.

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO



AGENDA DE INNOVACION TECNOLOGICA DEL ESTADO DE MORELOS

Produccién
primaria

Variedades adaptadas a

e Financiamiento
condiciones del estado

Manejo del cultivo Capacitacién

. . . o Oportunidad en la
Variedades nacionales manejo de plagas y asesoria técnica [

9 P asignacién de recursos
para laregion enfermedades practica
J J

N\ A

Informacién de
campanas
fitosanitarias

Necesidades de
subsidio

Necesidades de materiales Desconocimiento de
para uso como biofertilizantes técnicas para cultivar

J

N N )
Generacién de Falta de Capacitacion Necesidades de {
J

("Falta de infraestructura ) oy 2
Falta de capacitacion 5 P
adaptada para las . 2 Niveles econdmicos
. Problemas climatolégicos en todos los eslabones .
regiones productoras bajos
de la cadena
& )
( h ( - N\ Difusion de a )
q Desconocimiento del S
Falta de asesoria oy conocimientos en Incrementoen el costo
P desarrollo, nutricion y : . g
técnica e . manejo de cultivo de agroquimicos
fisiologia
g J \§ I J g g J
( A
Insumos y mano de ( N
obra caros Necesidades de
\_ ) financiamiento

I . I y,

( Homogenizar producfo\
con variedades de ( )
calidad Insuficientes
\_ ) recursos para la
I investigacion
g J
4 1
Falta de infraestructura
parariego
(. J

~N

Falta de técnicas para
el manejo poscosecha
e industrializacion

( )

Deficiente distribucion
de insumos

- J

Diagrama 3.16. Arbol de problemdtica de la cadena productiva maiz en el estado de Morelos (Fuente taller
de captacion de demanda 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)




NOPAL VERDURA

3.1.10 Sistema Producto

La cadena nopal verdura o nopadalitos es una
cadena de Impulso para el estado de Morelos, que
debido a su alta competitividad (30.5%) y su baja
importancia socioecondmica (12.5%), estd sugerida
para recibir apoyos para mejorar su importancia
socioecondmica para ascender al cuadrante de
cadenas estratégicas para la entidad. En el estudio
de Vdzquez y colaboradores (2003) no se identificé

ni priorizé esta cadena.

Caracterizacion y problemdtica de la cadena

Nopal verdura

En el estado de Morelos en el afo 2011 aportd
el 25.76% En el ano 2011, se produjeron 269,555
toneladas de nopal verdura. (SIAP 20011)

La Fundacion Produce Morelos, en coordinacion
con la COFUPRO

Fundaciones PRODUCE), la Secretaria de Desarrollo

(Coordinadora Nacional de

Agropecuario del Gobierno del Estado de Morelos
(SEDAGRO) vy la SAGARPA, a través del Colegio
de Postgraduados Campus Veracruz, realizaron
el proyecto denominado: “Programa Estratégico
para Determinar las Necesidades de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia de la cadena
agroalimentaria nopal verdura en el estado de
Morelos”, Para determinar la problemdtica de la
cadena agroalimentaria nopal verdura se realizd
el "Foro Estatal de Nopal Verdura para determinar
las Necesidades de Investigacion y Transferencia
de Tecnologia”. En Morelos, la produccidén de
nopal verdura crecié en superficie aumentd a 3,257

hectdreas.

Estos indicadores muestran la importancia del
cultivo de nopal verdura en los Ultimos diez anos
en el estado, donde los principales municipios
productores  son: Tlalnepantla, Tlayacapan,
Tepoztlan y Totolapan; de los cuales Tlanepantla, es
el de mayor produccion.

La Problemdtica en la produccién primaria en
orden de importancia de la cadena son:

1.- Carencia de informaciéon para el manejo del
cultivo, falta informacioén de suelos y del cultivo
segun las diferentes etapas de produccién. Falta
una caracterizacién completa de suelos que
permitan tener férmulas de fertilizantes adecuadas;
en la actualidad cada productor utiliza diversos
agroquimicos sin control de ningun tipo, en dosis
y en tipo de producto. Esta situaciéon trae como
consecuencia la contaminacién de los suelos y
pérdidas econdmicas a los productores.

2.- Falta de asesoria técnica para el manejo
agronédmico del cultivo, la falta de planificaciéon
de los cultivos de nopal provoca problemas
principalmente de plagas, enfermedades vy
saturacion del mercado estatal y de la central de
abasto lo que disminuye el precio del producto.
No se tiene asesoria técnica para el cultivo; El uso
inadecuado de diversos productos agroquimicos,
manejo de las actividades de cultivo a destiempo
y en general una mala planeacion del cultivo
son consecuencia de la falta de asesoramiento.
La problemdtica del asesoramiento técnico al
productor lleva consigo diferentes consecuencias,
pues ademds de bajos rendimientos en campo se
tiene un alto indice de plagas y enfermedades, altos

costos por agroquimicos y falta de planeaciéon en
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las actividades totales del cultivo. Los productores
hacen hincapié en que hace falta asesoria pero,
gue ademds requieren asesoria especializada para
producir orgdnicamente y realizar buenas practicas
de manejo.

3.- Necesidad de

nopal verdura en el estado, sin embargo fienen

producir orgdnicamente
problemas de asesoria, capacitacion y falta de
informacién para realizar las actividades del cultivo
necesarias para que su produccién sea orgdnica.
Algunos productores estdn concientes del uso
indiscriminado de agroquimicos realizado en el
cultivo pero, consideran que de no hacer este tipo
de aplicaciones perderian un alto porcentaje de su
produccién por plagas y enfermedades.

4.- Falta de planificacion en la produccién de
nopal, en el estado de Morelos en determinadas
épocas del ano disminuye el precio del producto
en el mercado y las ganancias del productor. Este
problema es causado por la falta de planificacién
global de la produccién vy falta de organizacion en
los productores para tener produccién escalonada
de acuerdo a las necesidades del mercado.

5.- Incremento de la superficie de produccion,
En los Ultimos anos, la superficie cultivada con
nopal verdura en el estado de Morelos, aumenté
considerablemente, el problema es que muchos
productores incursionan al cultivo sin experiencia
y provoca que algunas parcelas sean focos
infeccion de plagas y enfermedades. Esta situacion
de acuerdo con los productores de mayor
experiencia tendria que ser controlada o al menos
con mayor responsabilidad por parte de los nuevos
productores. Los principales problemas detectados

en:

Comercializacion

1. Falta de organizaciéon para comercializar su
producto.

2. Falta de infraestructura para procesamiento y
transformacion del producto.

3. Falta de recursos para estudios de mercado.

4. Falta de un directorio de compradores
(nacionales e internacionales)

Investigacion y transferencia de tecnologia

1. Asesoria técnica insuficiente.

2. Desconocimiento de la innovacion cientifica

3. Falta de integracién de las organizaciones

Procesamiento y transformacion de productos

1. Falta de capacitacion

2. Falta de ordenamiento de calidad

3. Falta de financiamiento.

Organizacién de productores

1. Organizacién del sistema producto fracturada
a nivel del estado de Morelos.

2. No hay organizacién
iNSUMOS.

para la compra de

3. Problemas entre productores por el mercado
de la central de abasto.

Actividades de mediano plazo para la cadena

Nopal verdura.

Los temas relevantes de investigacién y desarrollo

relacionados con las demandas tecnoldgicas
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Diagrama 3.17. Estructura de la cadena agroalimentaria nopal verdura en el estado de Morelos. (COLPOS 2007 y
Fundacion Produce Morelos, A. C. 2012)
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Diagrama 3.18. Arbol de limitaciones de la produccién primaria para la cadena agroalimentaria nopal verdura.
(COLPOS 2007 y Fundacion Produce Morelos, A. C.) (COLPOS 2007 y Fundacion Produce Morelos, A. C. 2012y 2013)
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identificadas en la cadena agroalimentaria nopal
verdura, que permitan generar un listado de la
tecnologia disponible y futura de impacto en la
calidad y competitividad de esta cadena en el
estado de Morelos son: 1. Andlizar la trayectoria y
evoluciénreciente de lainvestigaciéon y el desarrollo
tecnolégico con relacién a las demandas de la
cadena agroalimentaria nopal verdura, en los
dmbitos mundial, nacional y regional. 2. Generar
una prospectiva de la investigacion y desarrollo
tecnolégico considerando los criterios de equidad
social y conservacién del medio ambiente. 3.
Generar un listado de la oferta tecnoldgica
disponible y futura para atender las demandas
tecnolégicas de la cadena agroalimentaria
nopal verdura. La fransferencia de tecnologia a
desarrollarse a mediano plazo en el estado de

Morelos es la siguiente:

Produccidén primaria

1. Manejo integral del cultivo para la obtencién
de nopal orgdnico.

2. Manejo integrado de plagas y enfermedades.

3. Capacitacién para obtener productosinocuos.

4. Capacitacidon y asesoria técnica para el
manejo del cultivo.

Comercializacién de nopal verdura

1. Asesoria y capacitaciéon para la organizacién
de productores con la finalidad de comercializar
los productos.

2. Estudios de mercado para detectar nichos de
mercado a nivel nacional e internacional.

3. Capacitacion para diversificar los productos
ofrecidos al mercado, con mayor valor agregado
y transformado o procesado.

Procesamiento y transformacion de productos

1. Aumentar la infraestructura para procesar y
fransformar el producto.

2. Estandarizar la calidad de nopal verdura
ofrecido al mercado.

3. Capacitar para procesary transformar el nopal
verdura.

4. Aumentar el financiamiento para establecer
empresas procesadoras y fransformadoras del
producto.

Organizacién e integraciéon de productores

1. Capacitar y concientizar sobre la importancia
de la organizaciéon entre productores.

2. Asesoria para conformar organizaciones
legalmente constituidas con fines comunes muy
bien identificados.

3. Asesoria administrativa para el manejo
y establecimiento de proyectos de las
organizaciones de productores.

El Plan Rector del Sistema Producto Nopal
(SAGARPA 2006), plantea las siguientes estrategias,
1. Fomentar la actividad productiva de nopal a
partir de conjuntar la produccién. 2. Eficientar los
procesos de produccién a través de la tecnificacion
de las unidades de produccion. 3. Utilizar insumos
orgdnicos evitando la contaminacion. 4. Preservar
las dreas de cultivo, evitando la mancha urbana.
incrementando la

5. Safisfacer la demanda,

capacidad de produccién. 6. Producir nopal

orgdnico libre de pesticidas. 7. Conocer la
agroindustria y el procesamiento del nopal. 8.
Establecer una planta procesadora de nopal
verdura, conjuntando la produccion de los socios
parala comercializacién nacional e internacional. 9.
Obtener mayores utilidades por la comercializacién

directay 10. Aumentar elingreso de los productores.




ORNAMENTALES

3.1.11 Sistema Producto

Las ornamentales conforman toda una mega
cadenaenlaque estdnincluidas mdasde milespecies
y variedadesde plantasque son explotadasconfines
comerciales en el estado de Morelos (Garcia, 2008).
Vdzquez y colaboradores identificaron y priorizaron
la mega cadena viveros que corresponde a las
ornamentales, catalogdndola como un sistema
producto Estratégico para la entidad debido a sus
altos porcentajes de competitividad (79.8%) y de
importancia socioecondmica (50.3%). Por su parte,
COLPOS (2004), identificéd y priorizd como cadena
de Impulso a la de crisantemo y como cadenas de
Mantenimiento a las de gladiola, nardo y rosa. Lo
anterior senala la importancia estratégica que las
plantas ornamentales tienen para el desarrollo del
sector agropecuario en el estado de Morelos.

Caracterizacién y problemdtica de la cadena
Ornamentales.

ConbaseenelSistemadelnformacion Agropecuaria
de Consulta (SIACON) que coordina la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), en el ano 2004 el estado
de Morelos produjo 5.8 millones de toneladas de las
especies ornamentales mds representativas en la
enfidad federativa (rosa, nochebuena, gladiola y
crisantemo).

Es el principal productor del pais de plantas de
ornato, tanto de maceta, bolsay de corte. El sistema
producto en el estado se considera prioritario
por el valor de la produccién, la generaciéon y
conservacion de empleo, asi como por la derrama
econdmica qgue representa tanto en la compra
de insumos, como en la entrada de divisas por
concepto de ventas. La Problemdtica del sistema

producto, en:

Gestion 'y organizaciéon del Comité: Falta de
motivacién e interés para trabajar en equipo.
Falta de informacién para fortalecer el tfrabajo en
equipo. Falta de integracion entre los actores de |a
cadena. Falta de reglamento interno. No existe la
protocolizacién del Consejo Estatal de Productores.
No existe una representacién de los productores de
ornamentales en el estado. Falta de incorporaciéon
de los integrantes de la cadena productiva. La
complejidad del sistema producto hace dificil
la agrupaciéon de productores con diferentes
tecnologias, sistemas productivos y niveles de
inversion. La organizacién existente se encuentra
fraccionada.

En transferencia e innovacion tecnoldgica: Falta un
programa paracontrolfifosanitarioen ornamentales.
Falta de conocimiento de buenas prdcticas
agricolas y de manufactura. Desconocimiento
de los eventos de capacitacidn e innovacién
tecnolégica. Falta de investigacion en culfivos
ornamentales. No existe un drea adecuada para
un manejo pre y postventa y para la movilizacién

de cargay descarga de plantas ornamentales.

En recursos auxiliares de no mercado: No existen
recursos para apoyar actividades productivas por
Sistema producto. Deficiente asignacion de recursos
publicos al estado para apoyar las actividades
productivas.

En encadenamiento productivo es: Falta de una
proveedoradeinsumos para compras consolidadas.
Falta de acompanamiento técnico especializado
en el sistema producto.
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En desarrollo de infraestructura bdsica; Falta de
infraestructura  necesaria para la produccion,

acopio, seleccidbn y empaque de plantas
ornamentales. No existe un centro de investigacion
para la creacién de nuevas variedades de plantas

ornamentales.

En planeacién de mercado: Identificacién de la
estacionalidad y volumen de la oferta estatal, asi
como de planeacion de la produccion a partir de
la demanda. Falta de difusion y promocién para
incursionar en tiendas de autoservicio. Mecanismos
de financiamiento y cobertura de riesgo. Falta de

instrumentos para la administracién de riesgos.

Falta de financiamiento y marco legal y regulacion:
de calidad

infernacional.

Desconocimiento de las normas

para el mercado nacional e
Desconocimiento de las leyes de proteccion de
especies nativas con potencial ornamental. Plan
Rector del Consejo Estatal de Productores de
Ornamentales en el estado de Morelos 2006, vy el
Plan Rector del Sistema Producto Ornamentales

estado de Morelos, (SAGARPA 2006).

3.18.

ornamentales en el estado de Morelos.

Diagrama Estructura de la cadena

Actividades de mediano plazo para la cadena

Ornamentales.

SISTEMA
PRODUCTO
4
CIELO BAJO
ABIERTO CUBIERTA

!

Flor de Planta de
Corte nochebuena

l l l Planta de
huerto
Existe diversidad de Nardo, rosa, polar, Produccion Clasif

especies, pueden gladiola, de esqueje, similar al
ser ordenadas con crisantemo, planta semi viverismo
base en la agapando, terminada, considerando
distribucion terciopelo planta el factor
geografica, por sus terminada tecnologico
necesidades
agroclimaticas, en
funcion de su
estructura

Viverismo

Plantas
diversas

Aguacate,
limon, citricos,
higo, durazno,

manzana,
ciruela, mango,

otros.

Los temas relevantes de investigacién y desarrollo
relacionados con las demandas tecnoldgicas
identificadas en la cadena ornamentales que
permitan generar un listado de la tecnologia
disponible y futura de impacto en la calidad y

competitividad de esta cadena en el estado de

Morelos son:
Cuadro 1: Material vegetativo de plantas
ornamentales.
INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:
Validacion y transferencia de
L ... |material vegetativo de nuevas
Coleccion, caracterizacion,

variedades o hibridos de las
especies: belén, bugambilia,
noche buena, crisantemo,
ficus, helecho, cedro limodn,
clavo, aralig, rosa, tulia, azalias,
arraydn vy tulipdn

evaluacion, conservacion,
multiplicacién y mejoramiento
genético de especies silvestres
con potencial ornamental

Validaciéon y transferencia de
tecnologia para la produccién
Multiplicacion masiva de|lde material vegetativo por
material silvestre e infroducido,|medio de culfivo de tejidos en
mediante la aplicacidon dellas siguientes especies: belén,
técnicas de cultivo de tejidos |helecho, crisantemo cuna de
moisés, Anthurium, orquideas,
Singonium y Philodendron

Caracterizacién molecular de
especies silvestres

Cuadro 2. Prioridad: Segunda; Tema: Manejo

infegrado de plagas y enfermedades.

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:
Evaluar las diferentes
. medidas de control cultural,
Insectos vectores de virus vyl . . A
fisico, quimico, biolégico

fitoplasmas (&fidos, trips, mosca

blanca, psilidos, chicharritas, etc) Y resistencia genetica,

generada en el pais o en el
extranjero

Plagas en follaje (dcaros, larvas
de lepiddptera y minador)

Plagas del sustrato (mosca negra
y gallina ciega)

Manchas vy tizones foliares
causados por hongos y bacterias

Pudriciones y agallas de la raiz
a causa de hongos, bacterias y
nemdtodos

Malformaciones, mosaicos vy
enaciones a causa de virus y

fitoplasmas




Cuadro 3. Prioridad: Tercera; Tema: Riego para

plantas ornamentales.

ORNAMENTALES

Cuadro 6. Prioridad: Sexta; Tema: Infraestructura

para plantas ornamentales.

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:

Manejo de aguas salitrosas para

fiego de plantas de ormato Manejo de sistemas de riego

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:

Cudnto, cudndo y con qué
regar plantas a cielo abierto y
bajo cubierta

Diseno de cubiertas pldsticas
para la produccién de plantas
de ornato de acuerdo a las
especies y region

cubiertas
diversas

Evaluacién de
adecuadas  para
especies ornamentales

Diseno de sistemas de riego

para estructuras rusticas

Cuadro 4. Prioridad: Cuarta; Tema: Nutricion para

plantas ornamentales.

Diseno y evaluacidon de
enraizadores y sistemas de
enraizamiento

Enraizadores y métodos de
enraizamiento

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:

Validacién y transferencia
de tecnologia de la dosis de
fertilizante y oportunidad de
aplicacién de fertilizante por|
especie y/o variedad

Determinacion de la dosis vy
oportunidad de aplicacion de
fertilizantes para el desarrollo de
plantas de ornato

Cuadro 7. Prioridad: Séptima; Tema: Poscosecha en

plantas ornamentales.

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:

Cuadro 5. Prioridad: Quinta; Tema: Sustratos para

plantas ornamentales.

Validaciéon y fransferencia
de tecnologia en el manejo
postcosecha de plantas de
ornato

Manejo de plantas antes, en
el momento y posterior a la
comercializaciéon

INVESTIGACION: TRANSFERENCIA:

Cuadro 8. Prioridad: Octava; Tema: Administracién

de viveros.

Materiales alternativos Transferencia de tecnologia de

sustratos

TRANSFERENCIA:

Composicidn de sustratos

Administracion de viveros

Andlisis econdémico

Produccién comercial

Composteo
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PRODUCCION PRIMARIA

Deficiente manejo tecnolégico del

cultivo.

Deficienciaen el

Bajo nivel de adopcién
de tecnologia.

manejo de
fertilizantes.

Deficiente manejo
integrado plagas y
enfermedades.

Inadecuados métodos
de fertilizacion.

Falta de capacitacioén y
transferencia de
tecnologia.

Inadecuado
control cultural.

Baja efectividad
de control
quimico.

Faltan andlisis de
suelo.

la planta.

Falta conocimiento de las
necesidades nutrimentales de

Falta de
control biolégico

Desconocimiento de

Alta incidencia organismos para
de plagas y control biolégico y
enfermedades beneficios en el
cultivo.
Control
inoportuno

aplicacién.

Incorrectos tipos y fechas de

Productos y dosis
inapropiados.

Deteccién

Falta de asesoria técnica
y capacitacién para el
manejo de agrotoxicos.

tardia.

Escaso conocimiento de
las plagas, vectores y sus
ciclos reproductivos.

Diagrama 3.19. Arbol de limitaciones de la produccién primaria para la cadena ornamentales. (Fuente
taller de captacién de demanda 2008, 2009, 2010, 2011 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)




PAPAYA

3.1.12 Sistema Producto

Vdazquez et al., (2003), considerd la mega cadena
Frutales subtropicales en Morelos donde resulta
de alta competitividad (67.17%) pero de baja
(17.90%),
la cataloga como de Impulso y sugiere que los
apoyos consideren su mejora en su dimensién

importancia socioecondémica lo que

socioecondmica.

Caracterizacion y problemdtica de la cadena
papaya.

La papaya (Carica papaya) es originaria del sur
de México, de donde se ha distribuido a la mayor
parte de los paises tropicales y subtropicales
del mundo. Tiene una gran demanda en los
mercados internacionales tanto para consumo
en fresco como para la industria. Pese a todos
los esfuerzos y recursos financieros dedicados al
cultivo de la papaya, todavia existen dificultades
en su produccidn, para lo cual se necesita unificar
criterios entre productores e investigadores para
mejorar las tecnologias.

México es el cuarto productor a nivel mundial en
superficie y el primer exportador, principalmente a
Estados Unidos de Norteamérica.

Morelos empieza a figurar entre los estados
productores de papaya en México y cada vez
estd tomando mayor importancia. Por lo que se
pretende validar una tecnologia de producciéon de
papaya acorde alas condiciones socioecondmicas
del estado de Morelos con la finalidad de que este
cultivo sea una alternativa para los productores del
tréopico seco del estado.

El cultivo de la papaya es considerado como una
nueva opcion de produccion. El estado de Morelos
presenta superficies de trépico seco con agua de
riego, aptas para el cultivo de papaya, ademds

se cuenta con productores entusiastas que le han
apostado a este cultivo y estén convencidos de su
redituabilidad. Se requiere en primer lugar afinar y
validar una tecnologia de produccién de papaya
enelestadoy posteriormente o ala parirabordando
aspectos de comercializacién e industrializacion,
también se requiere ir fortaleciendo la organizacion
de productores.

COMPARATIVO DE LA SITUACION DEL CULTIVO DE
PAPAYA EN MORELOS DE LOS ANOS 2008 - 2011

Valor de la

cuLtivo

Superficie
Sembrada
(Ha)

Superficie
Cosechada
(Ton)

Produccién
Obtenida
(Miles de

Pesos)

PAPAYA

(2008) 114 90

6,387.50

PAPAYA

(2009} 123.50 113.50 5,745

PAPAYA

(2011 162 104

30,766.54

Fuente: SIAP 2011

Del cuadro anterior vemos que el cultivo en
cuanto a superficie sembrada al presente ano se
ha casi triplicado la misma, asi como su produccion

obtenida ha tenido un mejor rendimiento.

La Falta de una cultura organizativa y existencia
la falta de organizaciones de productores de
papaya, Falta de coordinacién institucional para
fomentar y fortalecer el sistema producto papaya.
Desinterés de constituir organizaciones formales,
para crear el Sistema Producto y el Consejo Estatal
de Productores. Falta de acompanamiento por
las instituciones para la elaboracién, desarrollo y
puesta en marcha de proyectos ejecutivos y para
el perfeccionamiento del proceso productivo en
los eslabones del sistema producto los principales
problemas son: Deficientes apoyos en el manegjo
del uso eficiente del agua para el sistema producto
papaya.Faltade conocimiento de buenas prdcticas
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agricolas y de manufactura. Desconocimiento de la
afectacion y control de plagas y enfermedades de
importancia econdmica. Adquisicidn de material
vegetativo de baja calidad sin certificacion.
Desconocimiento de Variedades. Desconocimiento
de fechas y técnicas de siembra. Falta de Técnicas
de fertilizacién. Desconocimiento del manejo pos
cosecha, entre otras.

Actividades de mediano plazo para la cadena
papaya.

Los temas relevantes de investigacion y desarrollo
relacionados con las demandas tecnoldgicas
identificadas en la cadena agroalimentaria
papaya, que permitan generar un listado de la
tecnologia disponible y futura de impacto en la
calidad y competitividad de esta cadena en el
estado de Morelos son: 1. Analizar la trayectoria
y evolucidon reciente de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico conrelacidon alas demandas
de la cadena agroalimentaria papaya en el
dmbitos mundial, nacional y regional. 2. Generar
una prospectiva de la investigacion y desarrollo
tecnoldgico considerando los criterios de equidad
social y conservacién del medio ambiente. 3.
Generar un listado de la oferta tecnoldgica
disponible y futura para atender las demandas
tecnoldégicas de la cadena agroalimentaria
papaya.

La transferencia de tecnologia a desarrollarse a
mediano plazo en el estado de Morelos en:

Produccién primaria

1. Manejo integral del cultivo para la obtencién de papaya
orgdnica.

2. Manejo integrado de plagas y enfermedades.

3. Capacitaciéon para obtener productos inocuos.

4. Capacitacién y asesoria técnica para el manejo del cultivo.

Comercializacion

1. Asesoria y capacitacidn para la organizacién de
productores con la finalidad de comercializar los productos.

2. Estudios de mercado para detectar nichos de mercado a
nivel nacional e internacional.

3. Capacitacién para diversificar los productos ofrecidos
al mercado, con mayor valor agregado y transformado o

procesado.

Procesamiento y transformacién de productos

1. Aumentar la infraestructura para procesar y transformar el
producto.

2. Estandarizar la calidad de la papaya ofrecido al mercado.

3. Capacitar para procesar y transformar la papaya.

4. Aumentar el financiamiento para establecer empresas

procesadoras y transformadoras del producto.

Organizacion e integraciéon de productores

1. Capacitar y concientizar sobre la importancia de la
organizacion entre productores.

2. Asesoria para conformar organizaciones legalmente
constituidas con fines comunes muy bien identificados.

3. Asesoria administrativa para el manejo y establecimiento
de proyectos de las organizaciones de productores.




| PRODUCCION PRIMARIA |

PAPAYA

Deficiente manejo tecnolégico del
cultivo.

Deficienciaen el
manejo de
fertilizantes.

Bajo nivel de adopcién
de tecnologia.

Deficiente manejo
integrado plagas y
enfermedades.

Inadecuado
control cultural.

Baja efectividad
de control
quimico.

Falta de
control biolégico

Inadecuados métodos

de fertilizacion. Faltan andlisis de

Falta de capacitacion y
transferencia de
tecnologia.

suelo.
Falta conocimiento de las A':;’ IHICIdenCIO
necesidades nutrimentales de e plagas y
la planta. enfermedades
Control
inoportuno

Desconocimiento de

organismos para
control biolégico y
beneficios en el
cultivo.

Incorrectos tipos y fechas de
aplicacién.

Productos y dosis
inapropiados.

Escaso conocimiento de
las plagas, vectores y sus

Deteccién

tardia.

ciclos reproductivos.

Falta de asesoria técnica
y capacitacién para el
manejo de agrotéxicos.

Diagrama 3.20. Arbol de limitaciones de la produccién primaria para la cadena papaya. (Taller de
captacion de demanda 2008, 2009, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)
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SORGO

3.1.13 Sistema Producto

Los hallazgos de Vdzquez et al. (2003) y COLPOS
(2004) para la priorizacion de la cadena productiva
sorgo fueron diferentes y mientras el primero la
cataloga como de Impulso, el segundo la ubica
entre las cadenas de Mantenimiento para el estado
de Morelos. Segun Vdazquez et al. (2003), la cadena
sorgo posee un porcentaje de competitividad
de 60 mientras que su porcentaje en importancia
socioecondmica es de 22.18; por su parte, COLPOS
(2004) encontrd que la cadena tiene porcentajes
bajos de competitividad (22.5%) y de importancia

socioeconémica (15%).

Caracterizacién y problemdtica de la cadena

sorgo.

En Morelos se cultivan 41 mil 134 hectdreas de sorgo
(SIAP2011), conuna produccién promedio que varia
de 3.5 a 5.0 toneladas / hectdrea, dependiendo la
forma en como se presente la precipitacion. A la
fecha gran parte de esta superficie se culfiva con
labranza tradicional que implica: barbecho, rastra
y surcado, lo cual ha ocasionado dia con dia la
erosidn del suelo, propiciado por el agua y el viento.
Los municipios productores son: Axochiapan,
Jantetelco, Jonacatepec, Temoac, Tepalcingo.
Ayala, Yecapixtla, Cuautla, Yautepec, Tlaltizapdn,
Zacatepec, Jojutla, Tlaguiltenango, Jiutepec, E.
Zapata, Temixco, Xochitepec, Puente de Ixtlqg,
Miacatldn, Mazatepec, Amacuzac, Tetecalq,
Coatldn del Rio y Yautepec. Rendimiento Promedio

de acuerdo al INIFAP-CEZACA: 8 toneladas por

hectdrea. Aun cuando el transporte sea una
limitante para darse el proceso de comercializacién,
en Morelos se tiene la facilidad de conseguir este
fipo de servicio, ya que en la periferia se cuenta con
un gran nUmero de empresas dedicadas a dicha
actividad, sin dejar de considerar el transporte
gue hay en Morelos, lldmese particular o de servicio
publico. Teniendo un valor de la produccion de

460,730.80 (miles de pesos) fuente SIAP 2011.

La mayor problemdtica detectada se encuentra

en:

1. Falta de interés de los productores de trabajar en
equipo.

2. Falta de comunicaciéon entre los productores.

3. Desorganizacién de productores
gestiones y trdmites para recibir apoyos.

para hacer

4. Falta de conocimiento de superficie cultivada en el
Estado, nUmero de productores y ubicacion.

5. Falta de motivacién para participar en la
estrategia para conformacién de un organismo con
representatividad.

6. Falta de comunicaciéon entre los productores.
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7. Falta de conocimiento de la tecnologia apropiada
para labores culturales y de cosecha.

8. Falta de investigacién de nuevas variedades de
sorgo grano.

9.Falta de expertos en el cultivo de sorgo que otorguen
asistencia técnica especializada.

10. Desconocimiento de las plagas y enfermedades
que atacan al cultivo de sorgo grano.
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11. Altos costos en la adquisicion de insumos y equipos.
Altos costos de semilla e insumos.

12. Falta de maquinaria especifica para labores del
Cultivo y de cosecha.

13. Falta de infraestructura
almacenamiento de grano.

necesaria para el

14. Desconocimiento de demanda y oferta del sorgo
grano producido en el estado.

15. Falta de transporte para la comercializacion. Falta
de conocimiento de instituciones financieras.

16. Alto indice de carteras vencidas en lineas de

Crédito a la Palabra.

17. Altas tasas de interés, que dificultan los pagos
oportunos de los intereses y alta incidencia de plagas
y enfermedades, fendmenos climatoldgicos que

provocan la siniestralidad del sorgo.

FUENTE: Plan Rector del Sistema Producto Sorgo
Grano en el Estado de Morelos (SAGARPA 2005)

Actividades de mediano plazo para la cadena

sorgo.

Para lo cual El Plan Rector del Sistema Producto
Sorgo Grano Estado de Morelos SAGARPA (20095),
crea ESTRATEGIAS DEL SISTEMA PRODUCTO SORGO
que permita a los productores trabajar en conjunto
elevando la competitividad de los productores
y todos los eslabones de la cadena productiva.
Para mejorar el ingreso y el nivel de vida en el
campo morelense, a través de las oportunidades
comerciales, capitalizando y fortaleciendo asi la
balanza comercial agricola estatal, para lo cual se
pretende:Diferenciarysegregarmercadosafavordel
sorgo grano. Crear y desarrollar poder de mercado
estatal, formando alianzas con industrializadores y
consumidores de sorgo grano. Ordenar mercados y
promover un desarrollo infegral de calidad con un
enfoque mds competitivo. Posicionar al sorgo grano
y a los productores del estado, como proveedores

confiables. Orientar los apoyos y la inversion de

acuerdo a los requerimientos especificos del
productor. Fortalecer el acceso a huevos mercados
desarrollando la lealtad al producto por parte del
consumidor. Mejorar el ingreso y el nivel de vida en
el campo morelense, a través de las oportunidades
comerciales, capitalizando y fortaleciendo a los
productores de sorgo y Reactivar el desarrollo y
la adopcién de tecnologias e infraestructura que

fortalezcan la competitividad del producto.

El Sistema Producto Sorgo del Estado de Morelos
crea LINEAS ESTRATEGICAS,

Fortalecimiento y consolidacién de la organizacién

las cuales son: |.

que represente a los productores de sorgo grano. |l.
Identificacion de productores, superficie, volumen
de produccidén y ubicacién fisica. lll. Elaborar un
programa de actividades de transferencia de
tecnologia e innovacion tecnoldgica, parcelas
de validacion y demostrativas de acuerdo a las
necesidades de los productores. IV. Fomentar la
asistencia técnica especializada para el sistema
producto sorgo. V. lIdentificar alternativas que
permitan la capacitacion en el control biolégico
de la incidencia de plagas y enfermedades. VI.
Generar alianzas en el sistema producto para
demandar insumos, infraestructura y equipo a
través de compras consolidadas. VII. Promover la
tecnificacion de las unidades de producciéon y de
las labores de cosecha. V. Generar proyectos de
investigacion para sorgo grano en Morelos, con
nuevas variedades. IX. Fomentar la instalacion de
infraestructura para el almacenamiento del sorgo
grano. X. Identificar el consumo potencial de las
empresas procesadoras y en grano de la semilla
de sorgo a fravés de un estudio de mercado. XI.
Generar mecanismos que permitan la adquisiciéon
de equipo de transporte para la comercializacién
delproducto. XIl. Estructurar un esquema financiero

de acuerdo alas necesidades reales del sistema




producto sorgo vy Xlll. Identificar esquemas de

aseguramiento, en apoyo a la produccion, al

ataqgue de plagasy enfermedades y por fendmenos

climatolégicos.
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Diagrama 3.21. Arbol de limitaciones que enfrenta el productor de sorgo. Plan Rector del Sistema Producto
Sorgo Grano Estado de Morelos. SAGARPA (2005).
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Diagrama 3.22. Arbol de problemdtica de la cadena productiva sorgo en el estado de Morelos (Fuente
taller de captacién de demanda 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013 Fundacién Produce Morelos A.C.)




e acuerdo a los datos oficiales

de INEGI- SAGARPA, el valor de la

produccidon pecuaria 2006 en el
Estado, fue de 1,151 millones de

pesos, de los cuales el 70 % correspondid a aves

(pollos carne y principalmente huevos), un 20 % a

ganado bovino y ovino (carne) y un 10 % a leche.

Derivado del Programa Estratégico de Necesidades
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia para
el Estado de Morelos, se obtuvo la identificacion
y priorizacion de cadenas agroalimentarias en el
estado, analizando 57 cadenas agroalimentarias
ISNAR, en

colocaron cuatro cuadrantes de posicionamiento

segun la metodologia la cual se
por suimportancia socioecondmica (sostenimiento,
mantenimiento, estratégicos e impulso), en base
a los resultados la Fundacién Produce Morelos
A. C., en concordancia con la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) y la Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Estado
de Morelos (SEDAGRO) dard atencién prioritaria a
las cadenas y/o sistemas producto pecuarios, en
base ala disponibilidad presupuestal, las cuales son:
Ovinos carne, Abejas miel, Bovinos doble propdsito
y Porcinos. COLPOS (2004).

y =
3.2 Logica
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APiCOLA

3.2.1 Sistema Producto

La Apicultura es una actividad representada por
dos tipos de sistemas: grupos pequenos de tipo
familiar que representan el 70%; grupos medianos y
empresas tecnificadas con el 30%. SAGARPA (2005),
COLPOS (2006) y Fundacién Produce Morelos, A. C.
(2006).

Caracterizaciéon y problematica del sistema

producto apicola.

En el ano 2003 existian 29,503 colmenas reportadas
por 600 apicultores (SAGARPA, 2000). En el 2004,
Morelos fue el primer productor nacional de abejas
reinas y las comercializa en todo el pais (SAGARPA,
2005; Evaluacion Estatal del Subprograma Salud
Animal del 2004).

La produccién de miel en el estado de Morelos
en el ano 2009, alcanzd las 791 toneladas (SIAP
2011).

con reconocimiento internacional, se exportan

La miel producida es de alta calidad

aproximadamente 200 toneladas de miel a
Alemania y Estados Unidos
(SAGARPA, 2005; Evaluacion Estatal del Programa

Fomento Ganadero del 2004).

de Norteamérica

LaregionNororiente del estado eslamds productiva,
destacan los municipios de Ocuituco y Yecapixtla,
municipios que ocupan el primer y segundo lugar
en produccion de miel; los productores de esta
zona se caracterizan por considerar a la apicultura
con mayor prioridad que los del Centro y Sur;

aprovechan mds eficientemente las floraciones

entre temporadas, para lo cual mueven sus

colmenas hacia el estado de Veracruz en los meses
de Febrero, Marzo y Abril, mientras que de Agosto a
Octubre las llevan al estado de México. SAGARPA
(2005), Evaluacion Estatal del Programa Fomento
Ganadero (2004), COLPOS (2006) y Fundacioén
Produce Morelos, A. C. (2006).

La problemdtica detectada mediante un foro
participativo y entrevista a actores clave enrelacién

a la produccién de miel se jerarquiza en:

Produccién Primaria

1. Deficiente comunicaciéon y trabajo en equipo;
falta de comunicacion entre integrantes de
un mMismo grupo y mayor interacciéon con otros
grupos del estado de Morelos, la mayoria de
los apicultores prefieren realizar sus tareas por
separado (individualismo).

2. Falta de capacitacién y asesoria técnica, se
basa principalmente en conocimientos empiricos
que han pasado de una generacion a otra o
de productores lideres en ciertos grupos, sin
embargo, en la actualidad existen necesidades
como: el confrol y prevencidbn de nuevas
enfermedades como varroa, logque americanag,
escarabajo de la colmena. Estas enfermedades
y la necesidad de aumentar la productividad de
las colmenas hacen necesario la intervenciéon
de mano de obra especializada, por lo que se
requiere la capacitacidon de recursos humanos
para capacitar a los productores que requieren
una asesoria para aumentar la produccién de
miel y la diversificacion de los productos de la
colmena.
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3. Limitado pie de cria de calidad (reinas), es
necesario obtener abejas con mayor capacidad
productora de miel y resistencia a enfermedades,
sin embargo, a pesar de existir variedades
mejoradas de abejas en ofros estados y paises,
no se fiene conocimiento del comportamiento
de estas abejas en las condiciones del estado
de Morelos, por lo que es necesario investigar,
validar y transferir razas o lineas de abejas que
se adapten a las condiciones de las diferentes
zonas del estado de Morelos.

4. Mal uso de productos veterinarios vy
fratamientos alternativos, en la necesidad actual
y con las exigencias de los mercados del mundo,
se requiere ampliar cada vez mds la gama de
productos que existen para el fratamiento de
enfermedades de las abejas, que garanticen la
eficiencia para mantener la salud en los apiarios
con la menor contaminacién y residualidad en
los productos y subproductos de la colmena.

5. Escasez de cultivos meliferos y deforestacion.
Como consecuencia del crecimiento de la
mancha urbana, el uso de mayor superficie de
tierra dedicada a la agricultura, la utilizacion
de quimicos mds agresivos y la deforestacion,
los productores han observado una disminucion
de la flora néctar-polinifera, lo que afecta su
produccidn de miel, debido a esto muchos
productores han tfenido que desplazarse a
otros estados lo que incrementa sus costos de
produccién.

Ademds la gama de problemas detectados por el
Colegio de Postgraduados Campus Veracruz y La
Fundacion Produce Morelos, A.C. (2006), detecta
un sin nUmero de problemas en diferentes ramas de

la cadena como:

Produccién primaria Abejas Reinas

1. Falta de conocimiento en el manejo de la
produccidén de abejas reinas.

2. Poca asesoria técnica.

3. Directorio de criadores de reinas.

4. Sanidad apicola

5. Carencia de pie de cria

Procesamiento y fransformacion

1. Falta de capital de inversidn.

2. Poca capacitacién y asesoria especializada.

3. Falta de infraestructura y equipo.

4.Desconocimientoenprocesosderegularizacion,
permisos y certificacién de calidad.

5. Presentacién del producto.

De los productos de la colmena en orden jerdrquico
en el eslabén de la cadena agroalimentaria
apicola en el estado de Morelos en funcidon a la
aceptacion de la propuesta. son: La Problemdtica
detectada en la comercializacién ordenada en
forma Jerarquizada de la cadena agroalimentaria
apicola en el estado de Morelos en funcidon a la
aceptaciéon de la propuesta, es la siguiente: 1.
Falta de organizacion de productores para ofertar
los productos de la colmena. 2. No hay un censo
de apicultores. 3. Falta de difusidén de la miel en el
pais. 4. Oferta de miel de manera desorganizada.
5. No hay lineas de crédito para agrupaciones
de apicultores. La problemdtica detectada en
la Investigacion y Transferencia de Tecnologia,
jerarquizada de la cadena agroalimentaria
apicola en el estado de Morelos en funcidon a la
aceptacion de la propuesta, es: 1. Deforestacion.
2. Falta de mejoramiento genético. 3. Deficiente
estructura local de investigacion. 4. Falta de
diversificacion de productos de la colmena
y por Ultimo la problemdtica detectada en el
fomento a la apicultura jerarquizada de la cadena
agroalimentaria apicola en el estado de Morelos en

funcion a la aceptaciéon de la propuesta, es:




APiCOLA
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Diagrama 3.23. Arbol de limitaciones en la produccién primaria de la Cadena Agroalimentaria de Apicultura
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Morelos

Actividades de mediano plazo del sistema

producto apicola.

En la actualidad existen necesidades como: el
control y prevencién de nuevas enfermedades
como varroq, loque americana y escarabajo de
la colmena. Estas enfermedades y la necesidad
de aumentar la productividad de las colmenas
hacen necesario la infervencién de mano de
obra especializada, por lo que se requieren
recursos humanos especializados para capacitar
a los productores que requieren una asesoria para
aumentar la produccién de miel y la diversificaciéon
de los productos de la colmena. Es necesario
investigar, validar y transferir razas o lineas de abejas
que se adapten a las condiciones de las diferentes
zonas del estado de Morelos. Se requiere ampliar
cada vez mds la gama de productos que existen
para el fratamiento de enfermedades de las
abejas, que garanticen la eficiencia para mantener
la salud en los apiarios con la menor contaminacién

y residualidad en los productos y subproducto. Es
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necesario una asesoria para criar abejas reinas
de calidad; en el estado de Morelos son pocos
los técnicos y productores con conocimientos en
la cria de abejas reinas, por lo que es necesario la
preparaciéon de profesionales en esta actividad,
que consideren las condiciones especificas de las
diferentes zonas apicolas del estado de Morelos. Es
necesario realizar estudios con varios tipos de abejas
y validar su comportamiento bajo las diferentes

condiciones del estado de Morelos.




BOVINOS DOBLE PROPOSITO

3.2.2 Sistema Producto

Bovinos doble proposito

En el estado de Morelos para el ano 2002, se
contaba con una poblacidén de 137,200 cabezas,
dedicadas a la produccién de carne y leche.
Los sistemas de produccion existentes, presentan
diferencias y particularidades determinadas por
las caracteristicas climdticas y geogrdficas del
estado, asi como por factores sociales y culturales;
sin embargo, el sistema de produccidn mds
representativo, es el de Doble Propdsito. COLPOS

(2006) y Fundacién Produce Morelos, A.C. (2006).

En el sistema de bovinos de doble propdsito se
ufilizan: vacas cruzadas Bos taurus x Bos indicus,
forrajes como Unica fuente de nutrientes para
mantenimiento y produccioén de leche; la ordeia
se readliza una vez al dia y el becerro permanece
con la vaca (un fiempo variable) para que se
amamante.

Caracterizacion y problemdtica del sistema

producto bovinos doble propésito.

La acftividad ganadera ocupa el 39% de la
superficie del estado, de la cual el 25% corresponde
a agostaderos y el 14.5% restante a pastizales
infroducidos SIAP-SAGARPA, (2002). Se reconoce
una cifra de 9 296 ganaderos, la composicién por
municipio se presenta en el cuadro 1; sin embargo,
se estima que 40 000 familias dependen de la
actividad ganaderaenalgingrado, yaquelaforma
de explotacidon predominante es una combinacién
de esta actividad con la agricultura SAGARPA

(2004). Normalmente, el agricultor dedica también

una parte de sus terrenos a la cria de ganado; y los
productores que se dedican predominantemente a
la ganaderia, también en alguna medida cultivan

granos o forrajes para la alimentaciéon animal.

Cuadro 1. Nomero de Ganaderos por Municipio en el estado de
Morelos.

Municipio Ganaderos Municipio Ganaderos
Amacuzac 445 Temixco 160
Atlatlahucan 295 Temoac 295
Axochiapan 315 Tepalcingo 415
Ayala 545 Tepoztdn 195
Coatlan del Rio 216 Tetecala 175
Cuautla 380 Tetela del Volcén 240
Cuernavaca 180 Tlalnepantla 190
Emiliano Zapata 95 Tlaltizapan 350
Huitzilac 185 Tlalquiltenango 460
Jantetelco 240 Tlayacapan 380
Jiutepec 75 Totolapan 185
Jojutla 350 Xochitepec 215
Jonacatepec 195 Yautepec 495
Mazatepec 195 Yecapixtla 450
Miacatlan 275 Zacatepec 195
Ocuituco 240 Zgggﬂﬁsgs 195
Puente de Ixtla 475 Total. 9,296

Fuente: Cuarto Informe de Gobierno. Gobierno del Estado de
Morelos, (2004).

En el estado de Morelos para el ano 2011, se
contaba una produccién de 11 316 toneladas de
carne en pie, por un valor de 154.040 millones de
pesos, ademds de 5 556 ton de carne en canal
por un valor de 182.077 millones de pesos; mientras
que se producen 20.890 millones de litros de leche,
por un valor de 101.237 millones de pesos (SIAP-

SAGARPA, 2011).
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Los sistemas de produccion existentes, presentan
diferencias y particularidades determinadas por las
caracteristicas climdticas y geogrdficas, asi como
por factores sociales y culturales; sin embargo, los
sistemas de produccién mds comunes son dos, el
sistemaespecializado, localizado enlasregionescon
clima mdas benigno y mejores indices productivos;
y el sistema predominante, de Doble Propdsito,
localizado en las regiones mas cdlidas y con mds
moderados indicadores productivos. La tendencia
actual en el estado es hacia la especializacion,
con cada vez mayor utilizacién de razas europeas,
al menos en las zonas con clima mds benigno. A
continuacién se describen en forma general, estos
dos sistemas por considerarse que realmente es
dificil establecer una separacion clara entre ellos,
considerando la amplia heterogeneidad de las
explotaciones existentes en el estado.

Lecheria especializada. Se localiza en los municipios
de  Aflaflahucan, Ayala, Cuautla, Miacatlan,

Tlalguiltenango, Yecapixtla, y Zacatepec. Los
productores tienen una edad promedio de 50 anos,
y una escolaridad media de 7.5 anos. Los hatos estdn
constituidos por un niUmero variable de vacas, que
van desde 5 hasta 50 cabezas; en la mayoria de las
explotaciones la ordena es todavia manual (73%),
se realizan dos ordenas diarias y se producen de 10
a 20 litros por vaca al dia. Los animales utilizados son
de raza pura, principalmente de las razas Holstein
Friesian, Suizo Pardo y Jersey, esta Ultima en menor
proporcidn. El destete se realiza desde los 5 hasta
los 60 dias siendo mds comun el destete a los dos
meses. La fertiidad es aceptable, en promedio
se alcanza un 75% de fertilidad y solamente se
tienen algunos problemas con los dias abiertos en
algunas explotaciones. La leche se comercializa
en su mayoria a través de acopiadores locales que
producen queso y ofros derivados (55%), boteada
(27%) y solamente el 18% procesa el total de Ila

produccidén propia.

Doble propdsito (rejegueria tradicional). Se localiza

en los municipios de Amacuzac, Axochiapan,

Coatlan del Rio, Jantetelco, Mazatepec,
Tepalcingo, Tetecala y Puente de Ixfla. La edad
promedio de los productores es de 50 anos, con
7 anos de escolaridad media. La superficie de las
explotaciones varia entre 10y 14 ha y un niUmero de
10 a 20 cabezas de ganado. La ordena es manual
en la mayor parte, y se realiza solo una vez al dia.
La produccion media es de 5.8 litros/vaca al dia,
el tipo de ganado es cruzado, principalmente de
HolsteinxCebU, SuizoxCeblU y en menor medida
SimmentalxCebu. El destete se realiza entre los seis
y los ocho meses, y se tiene una fertilidad entre
el 50y 60 %. La leche se comercializa boteada o
se entrega a un acopiador, en algunos casos, se
entrega a la Nestlé. Algunos productores procesan

una parte de su produccion.

Entre los aspectos criticos, se puede destacar que
los productores de subsistencia, generalmente
solo manejan una ganaderia de traspatio como
complemento alimenticio y ahorro familiar, con
limitada organizacién productiva; cuentan con
pequenas superficies y un limitado nimero de
cabezas. Por lo anterior, aunado a la escasa
infraestructura, falta de insumos suficientes y de
calidad, entre otros factores, les impide realizar una
ganaderia rentable SAGARPA (2004).

Por ofro lado, los productores medianos, que
conforman el segmento mdas amplio del estado,
enfrentan problemas como la falta de praderas
cultivadas, persiste todavia el individualismo y el
divisionismo de los productores y fuertes problemas
en los canales de comercializacion, ya que el
intermediarismo mantiene una presién a la bagja
sobre los precios, tanto de la carne como de la
leche generada.

Toda esta problemdtica, sugiere avanzar hacia
los procesos de transformacion, logrando una
mayor integracién de la cadena productiva; y
aungue ya se han dado algunos avances en este
sentido, todavia son pocos los productores que han

avanzado en esta direccién.




BOVINOS DOBLE PROPOSITO
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Diagrama 3.25. Estructura de la cadena bovinos doble propésito carne en el estado de Morelos. COLPOS
(2006).
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Diagrama 3.26. Estructura de la cadena bovinos doble propdsito leche en el estado de Morelos. COLPOS
(2006)
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Diagrama 3.27. Arbol de la tecnologia de la cadena bovinos doble propésito en el estado de Morelos.

COLPOS (2008).

Actividades de mediano plazo del sistema poducto

bovinos doble propésito.

Los temas relevantes relacionados con las deman-
das tecnoldgicas identificadas en la cadena bovi-
nos doble Propdsito, que permitan generar un lista-
do de la tecnologia disponible y futura de impacto
en la calidad y competitividad de esta cadena en

el estado de Morelos son:

Tema Tendencia Futura

o Fomentar la unién de productores para la
formaciéon de grupos de trabajo.

o Buscar como incentivar a los productores para
que adopten e implementen tecnologias
alternativas, para dar un uso sostenible de los
recursos disponibles.

o Fomentar la produccién mixta para dar mayor
viabilidad econdmica para los productores de
menores recursos.

o Fomentar la integracion de los productores, desde
la produccién, industrializacion y comercializacion
de sus productos, via la organizacidn de
cooperativas, donde los beneficios se distribuyan
en todos los actores de la cadena agroalimentaria.

o Generar modelos de producciéon que permitan a
los productores dar valor agregado a sus productos
con la transformacién y comercializacion.

Organizaciéon
de productores
y visién
empresarial

Alimentacién y
Forrajes

o Generar alternativas de utilizacion de forrajes.
o Desarrollar estrategias de alimentacién que

permitan combinar los forrajes mejorados con los
existentes en las explotaciones, para optimizar su
uso y superar las deficiencias nutricionales.

o Redlizar investigacion estratégica para evaluar

el potencial de nuevos forrajes para superar las
deficiencias nutricionales.

o Evaluar la combinacién de gramineas con

drboles y arbustos nativos para aprovechar
sinergismos entre diferentes fuentes de forraje y
tener materia seca en la época de sequia.

o Evaluar y generar especies o variedades de

pastos con mayor potencial productivo, asi
como establecer prdcticas adecuadas para su
establecimiento, manejo y produccién.

o Capacitar alos productores para elaborar silos

y henificado de alimentos para la época de
sequia.

o Redlizar una regionalizacién de los pastos para

recomendar especies idéneas por region
agroecoldgica.

o Readlizar un mapeo regional del estado mineral

del trinomio suelo-planta-animal para formular
una mezcla mineral para cada region.

o Evaluar la respuesta a la suplementacion de la

cana de azlUcar integral y sus subproductos en
los diferentes estados fisioldgicos de los animales.




Transferencia
de Tecnologia y
Capacitacion.

Replanfearla forma como se realizala fransferencia
de los nuevos paquetes tecnoldgicos a los
ganaderos, fomentado la mayor participaciéon de
todos los actores del proceso.

Promover un didlogo permanente y participativo
entre los cientificos, técnicos y ganaderos.
Investigar como hacer llegar las diferentes
tecnologias disponibles a los ganaderos que tienen
un nivel limitado de escolaridad.

Fomentar la transferencia de las tecnologias y la
investigacién participativa.

Realizar difusién de la tecnologia existente de
una forma mucho mds entendida y dirigida a los
pequenos productores.

Implementar un mecanismo eficiente, permanente
y prdctico de capacitacién en todos los eslabones
de la cadena, segun region.

Fomentar la utilizaciéon del modelo GGAVATT y otros
modelos de transferencia de tecnologia.

Calidad de
los productos
(carne y leche).

Mejorar la inocuidad en la produccidon e
industrializacién de los productos.

Determinar la calidad de la leche de los genotipos
mds utilizados y su mejor uso en la agroindustria.

Programas
y Manejo
Sanitario

Fomentar programas de manejo infegral para el
control de pardsitos, tanto internos como externos.
Obtener la certificacion de enfermedades
zoondticas via la erradicacidn  de dichas
enfermedades (brucelosis y tuberculosis),
intensificando las campanas de barrido.

Estacionalidad
enla
produccién.

Buscar alternativas para la diversificacion de
productos, que permitan atenuar los efectos de la
estacionalidad en la produccién.

Manejo
Reproductivo

Redalizar evaluaciones de tipo econdmico con
los productores, para determinar las opciones
de manejo del amamantamiento que permitan
mejorar los ingresos, mediante una mejor eficiencia
productiva y reproductiva de sus explotaciones.
Evaluar la factibilidad de mejorar la ciclicidad
normal y la fertiidad del primer estro postparto
mediante la exposicion de las vacas al toro,
y si el efecto macho es capaz de estimular el
restablecimiento de la actividad reproductiva
postparto de vacas con baja condiciéon corporal.
Determinar si  mediante  una  adecuada
complementaciéon alimenticia de vacas y
becerros, se puede disminuir ain mds la duracién
del anestro postparto y mejorar la produccién de
leche y el desarrollo del becerro de las vacas con
amamantamiento retrasado.

Realizar evaluacién de los toretes a utilizarse como
sementales en la ganaderia bovina de doble
propdsito

Sustentabilidad

Fomentar que la produccién de leche y carne
se readlice de manera que conserve o mejore los
recursos naturales utilizados; que sea un negocio
remuneratfivo para los diferentes actores de la
cadena agroalimentaria, desde los productores
hasta los consumidores; y sea socialmente
aceptable en cuanto a que los actores la
conozcan, acepten y valoren.

Fomentar el empleo de prdcticas ecoldgicas
apropiadas que detenga el proceso de deterioro
ambiental y que incrementen la productividad.
Seleccionar especies de gramineas, arbustos y
drboles mds satisfactorias para cada estrato en
diferentes zonas agroecoldgicas.
Establecerincentivos econdmicos alos productores.

Genética

Realizar evaluaciones de genotipos de animales en
los ranchos para seleccionar animales adaptados
al frépico y elaborar programas de mejoramiento
genético.

Evaluar sementales cruzados, para mejorar las
poblaciones bovinas de doble propdsito en el
Estado.

BOVINOS DOBLE PROPOSITO
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Diagrama 3.28. Arbol de la problemdtica tecnologia de la cadena ovinos en el estado de Morelos. (Taller
de captaciéon de demanda 2012 y 2013Fundacion Produce Morelos A.C.)




PORCINOS

3.2.3 Sistema Producto

Datos extraidos del Plan Rector del Sistema Producto
Porcinos en el Estado de Morelos. SAGARPA (2007)
senala que la porcicultura es una de las actividades
pecuarias que en los Ultimos anos ha mostrado un
crecimiento en la produccién de carne de porcino,
pero un descenso en las unidades de produccidn,
lo que muestra la tendencia al crecimiento de
las grandes empresas porcinas, con integracion
horizontal y vertical, en donde manejan sistemas
tecnificados con elevada eficiencia en la mayoria
de los casos. El sector de la porcicultura que no se
ha visto beneficiada es la que se encuentra en la
semitecnificacion, con unidades de produccion
con ninguna integracion, que ante los embates
que la globalizacién ha traido consigo, no han
salido muy favorecidas.

El sistema producto porcino del estado de
Morelos se constituyo el 27 de septiembre del
2006 con la participacién de 23 productores
primarios de los municipios de Jonacatepec,
Temixco, Coatldn del Rio, Puente de Ixtla,
Cuernavaca, Zacatepec, Miacatldn, Jantetelco
y Tlayacapan. Se crearon 8 comisiones de trabajo
(capacitacién, fomento

seguro, organizacion,

productivo, comercializacién, financiamiento,
sanidad e inocuidad alimentaria e investigacion y
transferencia de tecnologia) representadas por los

productores presentes.

Caracterizaciéon y problemdtica de la cadena
porcinos.

Actualmente la Asociacidon Ganadera Local de
Porcicultores de Cuernavaca, cuenta con 28
socios los cuales se dedican formalmente a la cria
y engorda, dedican a esta actividad un total de
4,116 vientres, 150 sementales y producen 75,000

cerdos para abasto por ano, a nivel de traspatio
y familiar, se cuentan 5,460 productores con 45,820
porcinos. Con una produccion en toneladas de 4
181.Y un valor de la produccion de 119,760 miles de
pesos (Fuente SIAP 2011

Las necesidades actuales del estado de Morelos,
son 108,000 animales, que nos representa un déficit
de los 33,000 cerdos finalizados de 100 kilogramos,
que significa un 44%, esto significa que el desarrollo
de la porcicultura morelense tiene un margen
amplio de crecimiento y un mercado que demanda
el producto.

Las experiencias previas en la implementacién de
los registros productivos, los muestreos sanitarios
y evaluacién de las medidas de bioseguridad;
ha permitido establecer con mayor claridad
las necesidades que hoy en dia presentan las
diferentes granjas porcinas. En base a conocer
los indicadores productivos, la situacién sanitaria
de algunas enfermedades, la mejora en las
medidas de bioseguridad y la adopcién de nuevas
tecnologias como el diagnostico de gestacién, la
evaluaciéon seminal y la elaboracién de premezclas
vitaminicas y minerales, ha mostrado la necesidad
de continuar trabajando en el mismo sentido,
concretando lo ya validado y probando nuevas
opciones tecnoldgicas. En base a lo anterior, se
requiere evaluar la eficiencia nutritiva de las dietas
elaboradas en la granja cooperante, evaluando
los resultados en las tres granjas que actualmente
lo utilizan, en base a evaluacién y determinacién
de la viabilidad de los espermatozoides de los
sementales de las granjas, mientras que en la linea
de engorda se evaluara en base al porcentaje de
rendimiento de la canal, espesor de la grasa dorsal

y tamano del ojo de la chuleta.
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Actividades de mediano plazo para la cadena

porcinos.

Las acciones arealizar a mediano plazo son: Realizar
un diagnostico de la situacién serolégica de las
principales enfermedades respiratorias presentes
en el drea de engorda y en base a los resultados,
establecer los programas de medicina preventiva
gue se consideren mds adecuados para cada

Diagrama 3.29. Arbol de
(Taller de captacién de demanda 2008 y 2011 Fundacién Produce Morelos A.C.)

caso. Evaluar en forma bimestral las medidas y el
programa de bioseguridad interna de las granjas.
Control de la mosca de granja. Aprovechamiento
delas heces porcinasy en general Inducir el proceso
de validacién y transferencia de tecnologia para
producir carne de cerdo de calidad a través
del uso de las fecnologias de la informacion y

comunicacion.
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la problematica tecnologia de la cadena porcinos en el estado de Morelos.



OVINOS

3.2.3 Sistema Producto

Ovinos

Datos exfraidos del Plan Rector del Sistema
Producto Ovinos en el Estado de Morelos SAGARPA
(2007) informan que actualmente en el estado de
Morelos existen 1,672 productores con un inventario
de 44,891 cabezas de ganado ovino distribuidos
en 33 municipios. La mayoria de los productores
son mujeres que viven en comunidades rurales
en predios pequenos marginados. El perfil que
predomina es el siguiente: Mujeres de entre 23 a
65 anos, en su mayoria casadas con un promedio
de 5 hijos con un nivel de escolaridad de primaria,
la mayoria son jefes de familia, porque generan los
ingresos econdmicos familiares en un 50 por ciento,
con tfrabajos eventuales y actividades comerciales,
sin desatender las labores domesticas y el cuidado
de sus hijos.

Productores dedicados a la actividad en el estado

Mazatepec 25 447
Miacatlan 55 1,561
Ocuituco 156 855
Puente de Ixtla 55 796
Temixco 30 509
Temoac 30 614
Tepalcingo 141 2,704
Tepoztlan 30 2,221
Tetecala 35 342
Tlalnepantla 33 1,807
Tlaltizapan 60 738
Tlaquiltenango 146 1,967
Tlayacapan 154 2,346
Totolapan 84 2635
Xochitepec 94 1,684
Yautepec 151 1,407
Yecapixtla 215 1,625
Zacatepec 39 1,268
Zacualpan 76 1,019
Total 1,672 44,891
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Caracterizacion y problemdatica de la cadena

ovinos.

de Morelos.
MUNICIPIO  [NO. PRODUCTORES|No. CABEZAS
Amacuzac 19 722
Atlatlahucan 24 582
Axochiapan 59 4,055
Ayala 114 1,359
Coatldn del Ri6 90 1,340
Cuautla 17 408
Cuernavaca 38 485
Emiliano Zapata 4] 785
Huitzilac 126 4952
Jantetelco 35 508
Jiutepec 15 495
Jojutla 166 955
Jonacatepec 40 1,159

Las unidades de produccion de ovinos se
caracterizan por tener un solo corral en donde
todo el rebano esta junto sin diferenciar etapas
fisiolégicas, con sombreadero, piso de tierrqg,
comederos y bebederos adaptados con cubetas,

bidones, llantas de tractor, finas de bano, tanques
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de gas estacionarios etc. No cuentan con suficiente
capacidaddealmacenamientodeforrajesy granos,
con abastecimiento de agua de la red potable, en
cuanto equipo pocos cuentan con picadoras de
forraje o bombas aspersoras manuales.

En general estas unidades no cuentan con el diseno
adecuado en cuanto a ubicacidn, distribucion,
orientacidén, tamano y espacios por animal, y poder
llevar a cabo las medidas de bioseguridad y facilitar
el manejo del rebano.

Se cuenta con una unidad de servicio con bodega,
corrales, equipo las cuales habria que adaptar para
la estancia de ovinos y que estd ubicada en el
municipio de Yautepec, brindando la oportunidad
de aprovecharla para construir centros de acopio
para venta de animales e insumos.

Es el grupo de  mujeres quienes conforman
el 70% de los productores dedicados a esta
actividad, se ubican en todo el estado de
Morelos, su nivel tecnoldgico es insuficiente para
desarrollar una empresa auto sustentable. El 30%
restante corresponde a pequenos productores
en su mayoria barones, que trabajan en forma
agislada ddndole a sus unidades de produccidon
caracteristicas de empresa, teniendo la actividad
como complementaria.

Actualmente estos grupos no organizados, cuentan
con instalaciones rusticas que propician problemas
sanitarios, bajo rendimiento en la produccion,
desperdicio de insumos, periodos largos de
engordas, pardmetros reproductivos bajos, compra
de insumos con alto costo al ser adquiridos al
menudeo, ventas de corderos eventuales, precios
bajos en la oferta de sus productos, entre ofras
problemdticas.

El promedio de los rebanos es de 25 vientfres con
cruzas de animales F1, en el caso de los ovinos
de pelo, las razas base son: Peli buey, Santa Cruz,
Dorper y Katahdin; para ovinos de lana Hampshire,
Suffolk y Rambouillet. Los cuales producen una
venta de 20 corderos al ano para abasto y un
incremento de rebano en un 60% por ciento. El
promedio de mortalidad en corderos a destete es

del 30% ocasionado sobre todo por una falta de

suplementacion alimenticia.
Estas caracteristicas le dan a la actividad poca
rentabilidad dejdndola como una actividad
secundariay una forma de ahorro parala economia
familiar.

Dentro del drea de recursos naturales destaca
que la actividad ganadera ocupa el 39% de la
superficie del estado, de la cual el 25% corresponde
a agostaderos y el 14.5% restante a pastizales
infroducidos.

problemdatica

La principal la constitfuyen los

volumenes de produccién y la ineficiencia
productiva asi como el acceso ainsumos y servicios

a precios que permitan la competitividad.
Segundatosde SIAP2011.Seregistrounaproduccion
de 474 toneladas, con un valor de produccion de

21,618 (miles de pesos)

Produccidén primaria

1. Falta de conocimiento en el manejo de la produccion de
ovinos.

2. Poca asesoria técnica.

3. Falta de directorio de criadores de sementales.

4. Problemas de sanidad animal

5. Carencia de pie de cria.

Procesamiento y transformacion

1. Falta de capital de inversion.

2. Poca capacitacion y asesoria especializada para dar valor
agregado.

3. Falta de infraestructura y equipo.

Comercializaciéon

1. Falta de organizacién de productores para ofertar los
productos de ovinos.

2. No hay un censo de ovinocultores.

3. No hay lineas de crédito para agrupaciones

4. Falta de difusién de la carne de ovinos.

de ovinocultores




Investigacion y Transferencia de Tecnologia

1. Falta de mejoramiento genético.

2. Deficiente estructura local de investigacién.

3. Falta de diversificacion de productos de la carne de ovinos.

4.- falta de forrajes

Fomento a la ovinocultura

1. Falta de supervisién y aplicacion de las normas.

2. Insuficiente coordinacidn intra e interinstitucional

3. Escasez de recursos humanos, materiales y financieros para
el fomento de la ovinocultura.

Actividades de mediano plazo para la cadena
ovinos.

Segun el mapa estratégico en el drea de ovinos
senala gque las acciones a realizar a mediano plazo
son: Diseno de un programa de capacitacién en
aspectos técnicos, administrativos y organizativos,
gestién de recursos para la puesta en marcha
del programa de capacitacién, ejecucion del
programa de capacitacion, calendario de eventos
nacionales relacionados con la actividad, gestion
de recursos para asistencia a eventos nacionales,
evaluacién de resultados, proponer y validar
paquete tecnoldégico en granja cooperante,
proponer y validar uso de forrajes alternativos en
explotacion cooperante, promocion y divulgacion
de los resultados, visita de observacidén a un
centro de mejoramiento genético, elaboracién de
proyecto para un centro de mejoramiento genético
y gestion de recursos.

Cabe resaltar que el mismo documento en su
drea de etapa de concrecidon de proyectos de
mediano plazo que las actividades a realizar son las
siguientes: proponer y validar paquete tecnolégico
en granja cooperante. Proponer y validar uso de
forrajes alternativos en explotacidn cooperante,
promocion y divulgacién de los resultados.

OVINOS
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Diagrama 3.30. Arbol de la problemética tecnologia de la cadena ovinos en el estado de Morelos. (Taller
de captacion de demanda 2012 Fundacién Produce Morelos A.C.)




a importancia econémica del sector agrico-
la, ganadero y acuicola en Morelos es del
orden del 11.2 % del PIB (2004), contribucién
gue no se ha reducido en los Ultimos anos,
por el contrario ha tenido un leve incremento, evi-
denciando con ello que sus tasas de crecimiento
han sido en promedio anual un poco superiores al 4

% exhibido por la economia Morelense (1996-2004).

Se fienen inventariadas en la acuicultura de pe-
ces de carne, 424 obras de infraestructura en ope-
racién, con 2,354 ha. mayormente localizadas en
Ayala, Jocanatepec, Cuautla, Jiutepec y Emiliano

Zapata.

En éstas se estarian produciendo 462 toneladas/
ano de pescado, un 80% de la cual seria de filapia
(mojarra) y el resto de bagre y lobina. El valor de
esta produccidn en el 2006 fue de 18 millones de

pesos.

Derivado del Programa Estratégico de Necesida-
des de Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia
para el Estado de Morelos, se obtuvo la identifica-
cion y priorizacion de cadenas agroalimentarias en
el estado, analizando 57 cadenas agroalimentarias
segun la metodologia ISNAR, en la cual se coloca-
ron cuatro cuadrantes de posicionamiento por su
importancia socioecondmica (sostenimiento, man-
tenimiento, estratégicos e impulso), en base a los
resultados la Fundacién Produce Morelos A. C., en

concordancia con la Secretaria de Agricultura, Ga-

3.3 Logica

naderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SA-
GARPA) y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
del Gobierno del Estado de Morelos(SEDAGRO) en
funcién a la disponibilidad presupuestal dard aten-
cién prioritaria a las cadenas y/o sistemas producto
acuicola, las cuales son: Pez carne (tilapia) y Pez
ornafo. COLPOS (2004), COLPOS (2006).
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PEZ ORNATO

3.3.1 Sistema Producto

La produccidén y comercializacion de peces de
ornato en el mundo es una actividad econémica
qgue responde a una demanda de origen sunfuario,
es decir la necesidad del consumidor se traduce
en un hobby o pasatiempo. La importancia de un
hobby en la sociedad va en aumento sobre todo
en los espacios urbanos donde el ser humano esta
limitado al natural esparcimiento. COLPOS (2006) y
La Fundacién Produce Morelos A. C.

Caracterizaciéon y problemdatica del sistema

producto pez ornato.

En el mercado de peces de ornato los precios
dependen de la especie, calidad y mercado de
venta. Las asociaciones de productores buscan
mercado y precio para el producto de sus
agremiados, sin embargo, existen intermediarios
que van directamente a las granjas a comprar los
peces; este mecanismo lo utilizan principalmente
los productores libres. La produccion de peces de
ornato en el estado de Morelos se lleva a cabo
en 150 granjas aproximadamente, con sistemas
de produccién de estanqueria principalmente.
se encuentran

Los productores organizados

en asociaciones, las principales son APPOEM
(Asociacion de Productores de Peces de Ornato del
Estado de Morelos A. C.), La Perla de Morelos A.C.
y productores libres, Consejo Estatal de Productores
y Sistema Producto.

Dentro de lared de valor existen para cada eslabdn
de la cadena, insumos y tecnologia especifica.

Se presentan los listados de la lluvia de ideas para

Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesy Amenazas.

Cada premisa en la lista fue valorada a nivel gremiall
usando un sistema de verdadero o falso. Esto se
interpreto con un valor de 1 6 0 respectivamente, la
sumatoria da como cdalificacidon mdxima un puntaje
de 5. Se considera una calificacién alta 5y 4, una
calificacién intermedia 3, y una calificacién baja o
no adecuada menos de 3. Las premisas que como
Fortalezas resultaron con la calificacion baja, se
consideran entonces como Debilidades.

La problemdtica de la cadena agroalimentaria
obtenidamediante el andlisis FODA enrelacion entre
Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
son: Falta de control de nuevas enfermedades,
“Falta de planeacién y control de la produccién”,
“Falta de informacién técnica para el uso de
materiales e insumos”. “Falta de infraestructura
suficiente y carencia de recursos propios” asi como
“Falta de capacitacion”. COLPOS (2006) y La

Fundacion Produce Morelos A. C.

Diagrama 3.31. Esquema general de la cadena
productiva de peces de ornato, eslabones y

secuencia.

I Reproduccion I

I Comercializacién I

v v
Centro de acopio I I Intermediarios I
v !
I Mercado Mayorista I"I Minorista I
v v

I Consumidor final I
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Actividades de mediano plazo del

producto pez ornato.

Oferta Tecnoldgica y perspectivas de investigacion
en la cadena agroalimentaria de Peces de Ornato

en el estado de Morelos

PUNTO CRITICO

Baja calidad de los
peces

Baja eficiencia
de los sistemas de
produccién

Carencia de
programas sanitarios
preventivos

Carencia de
programas de
control sanitario
regional

Carencia de
mercadeo
alternativo

Deficiente sistema
de capacitacién
de la innovacién
tecnoldgica

TENDENCIA FUTURA

Desarrollar un plan de
manipulaciéngenética
y conservacion de
las caracteristicas
hereditarias
comercialmente
importantes

Desarrollo de sistemas
de produccién
intensivos, eficientes
en el manejo del agua
como sustrato  de
cultivo

Desarrollo de
estrategias de
buenas prdcticas
de produccién

especificas para peces
de ornato

Diagnéstico de riesgo
y puntos criticos
HACCAP

Desarrollo de la

acuicultura por
contrato y venta por

subasta en centros de
acopio

Desarrollo de un
programa regionall
de capacitaciéon
con  técnicas, de
educaciéon para
adultos como la
capacitacién accidon y
aprender haciendo.
Desarrollo de cuadros
técnicos a  fravés
de la certificacion
en competencias
laborales

sistema

Deficiente relaciéon
con el mercado
de proveedores de
iNSUMOs Y servicios

Deficiente
organizacién de
productores

Impacto ambiental
por peces ferales

Deficiencia en
las estrategias
de alimentacién
en granjas
diversificadas

Normatividad

no pertinente

con la realidad
socioecondmica
de las unidades de
producciéon

Deficiente estrategia
de desarrollo de la
actividad

Generacién de un
programa de impulso
a proveedores y
desarrollo de alianzas
estratégicas

Impulso alas relaciones
comerciales gremiales

Desarrollo de
fideicomisos de
apoyo a la cadena
productiva
Desarrollo de empresas
infegradoras

Desarrollote estrategias
para impedir el escape
de peces de granja
al medio ambiente

silvestre

Desarrollo de
programas de
remedicidon ambiental
Desarrollo de
estrategias de
alimentacidn
para unidades
de produccién

diversificadas.

Estudios de la
normatividad vigente

Desarrollo de grupos
de accién local
Desarrollo de servicios
de consultoria
Procesos de
Innovacioén Rural



PEZ ORNATO

Baja competitividad de la cadena productiva de peces de ornato en el estado de Morelos

r' N
Apoyos a la produccion I . - - I
desorganizados Deficiente tecnologia de cultivo I Mercado desorganizado I
? T A A A
h
IF iad 1 Carencia T T
altade Carencia de de iari
capacitacion Mala calidad de los peces evaluaciénde la alimentos Intermediarismo
calidad del agua especializa Falta de No_equitativo
para cultivo dos programas de
T innovacion Proveedores
Proveedores 4 tecnoldgica p 7ad
desorganizados Carencia de manejo — esorganizados
genético de los Programas de Deficiente
reproductores sanidad acuicola disefio de
sistemas de Cadena
Normatividad produccion productiva
descontextualizada — desvinculada
Falta de servicios
Impacto —» Investigacion de consultoria
ambiental desvinculada

Diagrama 3.32. Arbol de limitaciones en la cadena agroalimentaria de peces de ornato en el estado de
Morelos. COLPOS (2006)

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO



SOTIHOW 3 0aVLs3 13d VIISOTONIIL NOIDVAONNI 30 VANIOV



TILAPIA

3.3.2 Sistema Producto

Caracterizaciéon y problemdtica del sistema

producto pez carne.

La cadena Pez carne (Tilapia) es una cadena de
mantenimiento para el estado de Morelos que
con una adecuada adopcidn de tecnologias
apropiadas, pueden convertirse en cadenas de
impulso. La cadena Pez carne (Tilapia) aparece
en la posicion N° 48 dentro de las cadenas
productivas priorizadas por orden de importancia
(socioecondmicay de competitividad) en el estado
de Morelos. COLPOS (2004) y Fundacién Produce
Morelos A.C.

El estudio elaborado parala Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Gobierno del Estado de Morelos
(2008). Refiere que las 35 granjas productoras
qgue existen en el estado, aunque tienen mayor
concentracién en lJiutepec y Emiliano Zapata,
estdn muy dispersas en todo el estado. La venta de
sus casi 500 toneladas de carne al ano, se realiza
en forma directa por cada granja, tanto por la
via de restaurants propios situados en el centro de
produccién y que operan bdsicamente en fines
de semana vy dias festivos o a minoristas del propio
estado. Son excepcionales las ventas a mayoristas
del D.F. Incluso comerciantes de distintos pueblos
de Morelos traen tilapia de otros estados (Veracruz).
Estudio Prospectivo y Proposiciones Estratégicas
para el Desarrollo Rural Sustentable del Estado de
Morelos Informe Final Alimenta S.A. Consultorias
Profesionales Agraria LTDA. (2008)

Los bajos volumenes de produccion, el pobre nivel

tecnoldégico de muchas granjasy laheterogeneidad

Tilapia

de los productores, han sido factores que han
restringido el surgimiento de una organizacién de
productores en este rubro.

Serd necesaria  una potente  reconversion
tecnoldgica en un numero significativo de granjas,
con innovaciones tales como: El uso de estanques
de geomembrana, el uso de agua fratada y su
recirculacién, la seleccidén genética de los peces,
para lograr una masa critica que tenga incidencia
en el mercado y sea capaz de competir con la
tilapia fileteada y congelada proveniente de otros
paises, China principalmente.

La tilapia de Morelos tiene que crear una imagen
propia de calidad, sabor, sanidad, etc.; vinculada
al turismo ecoldgico.

De mucha menor gravitacidn econdmica que
los rubros anteriores, la acuicultura estatal es
interesante por sus potenciales de mercado, por el
eficiente aprovechamiento que puede hacer de
recursos escasos en Morelos como agua y suelo,
por sus nexos potenciales con el turismo y por su
aporte a la disponibilidad de proteinas de calidad.
Existen dos acuiculturas en Morelos. La moderna
y tecnificada, que utiliza materiales genéticos de
calidad y posee estanques de membrana o fibra
de vidrio, hace uso eficiente del agua avanzando
hacia la recirculaciéon con aporte de aireacién,
la cual estd mayormente dedicada a peces de
ornato. La ofra mds tradicional, en una fracciéon
principal orientada a los peces de carne, hace
uso de infraestructura construida por el Gobierno

del estado a principios de los anos ochenta, con
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grandes estanques de tierra o concreto, ineficientes
en el aprovechamiento de aguas y alimentos, poco
amigables con el medio ambiente.

Actualmente existe una sola Organizacién de

Productores denominada UDAEM.

Actividades de mediano plazo del sistema producto

Tilapia.

La tilapia o mojarra de agua dulce, de amplio
consumo en el centro y sur del pais, es el pez
principal que junto a la trucha y el langostino se
producen en Morelos. Las granjas de filapias son
numerosas pero rusticas, en su mayoria utilizan los
grandes estanques de tierra o concreto construidas
hace mds de 25 anos por un Programa del Gobierno
Estatal. Pero hay nuevas granjas de tecnologia
moderna, algunas de ellas anexas a restaurants y
centros turisticos.

La mojarra filapia tiene un amplio mercado local y
nacional, pero requiere de un mayor esfuerzo de
promociéon y de vinculo al turismo estatal.

En la produccién hay tres problemas principales
que deben ser estudiados:

La modernizacion de lainfraestructuray equipos. Los
estanques de tierra con capacidad de produccién
normal de 1 a 1.5 toneladas por semestre, deben
ser paulatinamente reemplazados por estanques
de mayor densidad (geo membrana, fibra de vidrio
o concreto, aunque este Ultimo es de mayor costo).
Estos, circulares permitirian duplicar la produccidn.
Para ello se necesita un financiamiento de largo
plazo, una etapa superior seria la de introducir
recirculacion y aireamiento, con financiamiento
especial 'y compras

de equipos (bombas,

tuberias, filtros) al por mayor, para su entrega
a los interesados. El costo de la energia es en la
actualidad un cuello de botella, sobre todo desde

el punto de vista financiero (capital de trabaqjo)

por que el cdlculo econdmico indica que la nueva
tecnologia es rentable.

Investigacion sobre produccion local de crias. Estas
son compradas en su mayoria fuera del estado
(Guadalagjara, Veracruz), salvo las provenientes de
la granja de SAGARPA en Zacatepec. Se propone
investigar la instalacion en Morelos de una granja
de reproduccion privada, e incentivar la inversiéon
de un emprendedor.

Calidad del agua. Algunas granjas ufilizan agua
de manantfial de primer uso, otras de pozo;
ambas son aguas limpias. Las que emplean agua
de riego fienen problemas de calidad. Pero el
problema mayor son las emisiones de las aguas
utilizadas en las granjas rusticas, las que pueden
servir para ciertos cultivos pero no para hortalizas
ni en sistemas de riego tecnificado. El fratamiento
de estas aguas, mientras no se modernicen los
sistemas de produccion, tiene que ser abordado.
Estudio Prospectivo y Proposiciones Estratégicas
para el Desarrollo Rural Sustentable del Estado de
Morelos Informe Final Alimenta S.A. Consultorias

Profesionales Agraria LTDA. (2008)
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Diagrama 3.33. Arbol de la problemadatica tecnologia de la cadena pez carne en el estado de Morelos.
Taller de captaciéon de demanda Fundacién Produce Morelos A.C. (2008, 2009, 2010, 2012 y 2013)
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PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES EN EL VOLUMEN DE LA PRODUCCION PESQUERA NACIONAL
EN PESO VIVO, SEGUN VOLUMEN, 2009

(TONELADAS)
LUGAR ENTIDAD PARTICIPACION PARTICIPACION ACUMULADA

NACIONAL VOLUMEN % VOLUMEN %
TOTAL NACIONAL 1,768,068 4,642.58 1,768,068 100

1 SONORA 808,380 4572 808,380 4572
2 SINALOA 300,482 16.99 1,108,862 62.72
3 BAJA CALIFORNIA SUR 143,489 8.12 1,252,351 70.83
4 BAJA CALIFORNIA 104,944 5.94 1,357,296 76.77
5 VERACRUZ 76,154 4.31 1,433,449 81.07
6 TAMAULIPAS 41,642 2.36 1,475,091 83.43
7 CAMPECHE 39,651 2.24 1,514,742 85.67
8 TABASCO 38,754 2.19 1,553,496 87.86
9 CHIAPAS 37,415 2.12 1,590,911 89.98
10 YUCATAN 37,274 2.1 1,628,185 92.09
1 NAYARIT 26,624 1.51 1,654,809 93.59
12 COLIMA 22,966 1.30 1,677,775 94.89
13 JALISCO 17,779 1.01 1,695,554 95.90
14 MICHOACAN 12,283 0.69 1,707,837 96.59
15 MEXICO 11,606 0.66 1,719,443 97.25
16 OAXACA 9,587 0.54 1,729,030 97.79
17 GUERRERO 9,131 0.52 1,738,161 98.31
18 HIDALGO 6,514 0.37 1,744,675 98.68
19 PUEBLA 5,345 0.30 1,750,020 98.98
20 QUINTANA ROO 4,526 0.26 1,754,545 99.24
21 DURANGO 4,413 0.25 1,758,958 99.48
22 GUANAJUATO 3,091 0.17 1,762,050 99.66
23 ZACATECAS 2,029 0.11 1,764,078 99.77
24 COAHUILA 854 0.05 1,764,932 99.82
25 MORELOS 728 0.04 1,765,660 99.86
26 CHIHUAHUA 571 0.03 1,766,232 99.90
27 AGUASCALIENTES 487 0.03 1,766,719 99.92
28 QUERETARO 481 0.03 1,767,199 99.95
29 TLAXCALA 389 0.02 1,767,588 99.97
30 SAN LUIS POTOSI 369 0.02 1,767,957 99.99
31 NUEVO LEON 110 0.01 1,768,068 100.00

Cuadro 1. Participacion de las entidades en el volumen de la produccién pesquera nacional en peso
vivo, segin volumen, 2009(toneladas)
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Cuadro 2. Volumen de la produccién pesquera

(toneladas)

mensual en peso vivo, segUn principales especies, 2011
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TEMAS ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

3.4 Logica de Intervencion

aimportanciaecondmicadelsectoragricola,
ganadero y acuicola en Morelos es del
orden del 11.2 % del PIB (2004), contribucién
gue no se ha reducido en los Ultimos anos,
por el confrario ha fenido un leve incremento,
evidenciando con ello que sus tasas de crecimiento
han sido en promedio anual un poco superiores al 4

% exhibido por la economia Morelense (1996-2004).

Derivado de la importancia econdmica
mencionada, el sector estd a expensas del clima,
sus oscilaciones climdaticas y el cambio climatico
a nivel mundial repercutiendo en la produccién
asi como el incremento del costo de los insumos
derivados de las alzas de los combustibles. Asicomo
la necesidad de difundir la tecnologia disponible y

gestionar la innovacion.

En base a estos factores limitantes para la
produccidén del campo morelense la Fundacion
Produce Morelos A. C., en concordancia con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) vy la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno
del Estado de Morelos (SEDAGRO) en funcién a
la disponibilidad presupuestal dard atencién «
cuatro temas estratégicos los cuales son: Sistema
de Alerta fitosanitaria, Biocombustibles, Difusion de

la tecnologia y Gestion de la Innovacion.
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ALERTA FITOSANITARIA

3.4.1 Sistema

de Alerta fitosanitaria

Caracterizacion y problemdtica del sistema de

alerta fitosanitaria.

El Cambio climdatico ha intensificado el fendmeno
climdatico el nino y en consecuencia las sequias e
inundaciones son ahora mds frecuentes. También la
actividad ciclénicase hamodificadoyloshuracanes
han aumentado su capacidad destructiva. Las
variaciones extremas de temperatura, tal como
heladas, olas de calor y menor acumulaciéon de frio
invernal, estdn afectando la produccién agricola
en México.

En consecuencia, se hanincrementado las pérdidas
econdémicas del sector agropecuario. Los fracasos
en la produccién agricola en municipios de alto
riesgo climdtico alcanzan cifras catastroficas
debido a la magnitud de los danos. Este es el caso
de la sequia del ano 2009, que puso de manifiesto
la vulnerabilidad de la agricultura mexicana a las
variaciones extremas de la precipitacion.
Desafortunadamente los esfuerzos para proveer
informacion precisa y oportuna a la SAGARPA no
han sido suficientes. Muchas organizaciones de
productores se han senfido desatendidas ante la
falta de informacién. Esto denota una evidente
crisis de informacion.

Parte del problema radica en los incipientes
canales de difusion de la informacion climatolégica
y en la escasa o nula capacitacion de productores
agropecuarios en el tema. En consecuencia, las
tecnologias vertidas en el estudio de potencial
productivo no han

logrado impactar en la

reconversion productiva que el pais requiere.
La siniestralidad de la agricultura mexicana aun
continda alta.

Por eso instituciones internacionales como IPCC,
OMM, NOAA, IRl

recomendado a México establecer mecanismos

Banco Mundial, efc., han
para adaptar la agricultura al cambio climdtico,
tal como un sistema de alerta temprana para
minimizar el riesgo climdtico. Case Meéxico, In:
Building Response Strategies to Climate Change in
Agricultural Systems in Latin America, (2009).

Esto implica el monitoreo y la modelacion de la
dindmica atmosférica para la pronta deteccion de
condiciones climdticas adversas a la produccion,
cuantificacién del riesgo de produccion, disponer
de alternativas tecnoldégicas que permitan
habilitar

canales efectivos de difusidén de la informacién y

soportar periodos de clima severo,
capacitar a los productores, entre otros. El Sistema
de dalerta temprana representa una plataforma
de modernizacién del sector agropecuario, con
la premisa de ufilizar eficientemente el agua para
la produccion de alimentos. The World bank, Latin
American and The Caribbean region Agriculture
and Rural Development team-COFUPRO (2009).

La red de

estaciones  agroclimatolégicas

automatizadas en el estado de Morelos viene
funcionando ininferrumpidamente desde principios
de 2006. Esta informacion agrometeorolégica ha
mostrado su utilidad en el sector agropecuario
pues con dicha informacién se empiezan a tomar
decisiones que derivan en ahorros y optimizaciones

para la produccion agropecuaria de la entidad.
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A partir del periodo del 2006, se viene obteniendo
la informacién a tiempo real sin interrupciones,
esta informacion servird para realizar estudios
y diagndsticos que devengardn en mayores
beneficios alos usuarios. Porlo anterior, esimportante
el mantenimiento y operaciéon de la red para que
continVe brindando informacién agroclimatolégica
de calidad.
Es mejor proporcionar labores rutinarias de
mantenimiento pues a la larga el costo de la
inversion total en las estaciones agroclimatolégicas
se reduce substancialmente.

Adicionalmente, es necesario realizar la calibracién
de los sensores meteoroldgicos de las estaciones
que fueron instaladas durante la primera, segunda
etapa y tercer etapa. Con el objetivo de asegurar
la operatividad de la red, ademds de contar con
personal calificado, se requiere de un “stock” de
refacciones que en el momento de una falla en
los equipos o sensores que son MdAds susceptibles
de sufrir danos, se cuente con una refaccion que
lo substituya y se ponga en marcha de inmediato,
esto permitird que la pérdida de la informacién sea
la menos posible.

De la misma manera, se requiere que el sistema de
recepcion de datos y su servidor, asi como también
el software asociado y la base de datos misma
cuente conunsistema derespaldo eficiente que nos
permita almacenar la informacion, y de igual forma
gue en las estaciones, la pérdida de informacién
debido a fallas en los equipos informdticos, sea

minima.

Dicha informacién es demandada por todos los

siguientes sistemas producto.

AGRICOLAS: Sistema Producto Amaranto, Sistema
Producto Arroz, Sistema Producto Cana de azicar,
Sistema Producto Cebolla, Sistema Producto Citricos,
Sistema Producto Durazno, Sistema Producto

Jitomate, Sistema Producto Maiz, Sistema Producto

Nopal verdura, Sistema Producto Ornamentales,

Sistema Producto Papaya, Sistema Producto Sorgo.

PECUARIOS: Sistema Producto Apicola, Sistema
Producto Bovinos doble propdsito, Sistema Producto

Ovinos, Sistema Producto Porcinos.

ACUICOLAS: Sistema Producto Pez Ornato y Sistema

Producto Pez Carne.

Actividades de mediano plazo del sistema alerta

fitosanitaria.

1.- Desarrollar modelos para el manejo preventivo
de plagas y enfermedades, 2.- Modelos para utilizar
de manera eficiente el uso del agua a partir de la
infraestructura para riego, 3.- Realizar una difusién
claradelatecnologia del clima, técnicas, practicas
disponibles y la importancia de su uso, 4.- Promover
cursos de capacitacion para conocer las ventajas
y desventajas de usar el sistema, 5.- Operacion,

calibraciéon y mantenimiento de lared.




SITUACION AGRICOLA

Alimentos, fibras, biodiversidad, oleaginosas

ALERTA FITOSANITARIA

PRESIONES
Cambio Climdtico

I_I

IMPACTOS / RESPUESTAS
Cambios en:

* Temperatura

* Precipitacién

* Radiacién

* Eventos climdticos

* Seguridad alimentaria
* Recursos naturales

* Politicas econémicas

Diagrama 3.34. Modelo de la situacion Agricola mundial. Working togheter in weather, climate and water

(2009)

4 N

« Fenologia

* Productividad / rendimiento

* Demanda de nutrientes

* Demanda de agua

* Necesidades de la ganaderia
* Costos de produccién

L

Vs
OPCIONES DE ADAPTACIONES

A\

J

4 N

Ejemplos:

« Seleccién de diferentes
cultivos y animales

* Modificacién de los sistemas
de produccién

* Cambio de calendarios en las
prdcticas agricolas

- /

- /
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BIOCOMBUSTIBLES

3.4.2 Biocombustibles

Caracterizacién y problemdtica de los
biocombustibles

Elaumentodelademandaindividualde energiaestd
fuertemente asociado con los hdbitos de consumo
de la sociedad y con la fuerte presidon que hoy en
dia existe en relacién con los recursos naturales
(Etchepare D y lezzi, M. 2007). Los biocombustibles
liguidos son aceitesy alcoholes obtenidos de plantas
(Grave S y Loépez P.) Existe una gran tendencia
internacional hacia la produccion de combustibles
mds limpios, por lo que la biotecnologia busca
la produccidén de combustibles provenientes de
materiales renovables, que puedan ser utilizados
como aditivos —en el corto y mediano plazo- de los
combustibles provenientes de fuentes fésiles (Grave
Sy LépezP.).

Si bien se vislumbra hacia el ano 2030 una relativa
importancia de los biocombustibles en la canasta
energética global, la cuestibn cobra mayor
relevancia cuando se analiza en base alas ventajas
comparativas y a los resultados econdmicos en
paises productores tales como Brasil o Argentina
(Etchepare Dy lezzi, M.Op.Cit).

Se denomina biodiesel a aquel biocombustible
renovable derivado de aceites vegetales o grasas
animales que puede ser utilizado como sustituto
o adifivo del diesel convencional. (Calvo B.2006)
Es posible la obtencién de aceites a partir de mds
de 300 especies vegetales, fundamentalmente
extraidos a partir de semillas y frutos. Los alcoholes
utilizados como fuente de energia son el etanol y el
metanol.

El etanol es un combustible similar a la gasolina y se
utiliza enla actualidad enlos automoviles de Estados
Unidos de Norteameérica, Europa, Brasil, mezclado
con la gasolina. (Grave S y Lopez P. Op.Cit).

Los biocombustibles son combustibles de origen

bioldgico obtenido de manera renovable a partir
de restos orgdnicos. Estos restos orgdnicos proceden
habitualmente del azUcar, trigo, maiz o semillas
oleaginosas.

Todos ellos reducen el volumen total de CO2 que se
emite enla atmodsfera, ya que lo absorben a medida
qgue crecen y emiten prdcticamente la misma
canfidad que los combustibles convencionales
cuando se queman, por lo que se produce un
proceso de ciclo cerrado.

Los biocombustibles son a menudo mezclados con
otros combustibles en pequenas proporciones,
5 o0 10%, proporcionando una reduccién Util pero
limitada de gases de efecto invernadero. En
Europa y Estados Unidos, se ha implantado una
legislacion que exige a los proveedores mezclar
biocombustibles hasta unos niveles determinados.
Esta legislacién ha sido copiada luego por muchos
otros paises que creen que estos combustibles
ayudardn almejoramiento del planeta através dela
reduccidon de gases que producen el denominado
‘Efecto Invernadero’.

El biodiesel es un biocombustible que se fabrica a
partirde cualqguier grasa animal o aceites vegetales,
que pueden ser ya usados o sin usar. Se suele utilizar
girasol, canola, soja o jatropha, los cudles, en
algunos casos, son cultivados exclusivamente para
producirlo. Se puede usar puro o mezclado con
gasoil en cualquier proporcién en motores diésel.
El principal productor de biodiésel en el mundo es
Alemania, que concentra el 63% de la produccion.
Le sigue Francia con el 17%, Estados Unidos con el

10%, Italia con el 7% y Austria con el 3%.

El sistema mds habitual es la fransformacion de estos

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO
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aceitesatravésde unproceso de transesterificacion.
De este modo, a partir de alcohol metilico, hidréxido
sédico (sosa cdustica) y aceite vegetal se obtiene
un éter que se puede utilizar directamente en un
motor diesel sin modificar, obteniéndose glicerina
como subproducto. La glicerina puede utilizarse

para ofras aplicaciones.

El bioetanol, también llamado etanol de biomasa,
es un alcohol que se obtiene a partir de maiz, sorgo,
cana de aziUcar o remolacha. Permite sustituir
las gasolinas o naftas en cualquier proporciéon y
gue generan contaminacién ambiental. Brasil
es el principal productor de bioetanol, 45% de la
produccién mundial, Estados Unidos representa el
44%, China el 6%, la Unién Europea el 3%, India el 1%

y otros paises el restante 1%.

El bioetanol puede proceder del maiz como en los
EEUU o de la cana de azicar como el que se fabrica
en Brasil. En este Ultimo pais se ha venido utilizando
el alcohol como combustible de automocion desde

los anos 60 aproximadamente.

Debido a la importancia y utilidad que tiene estos
recursos energéticos por que se utilizan gasolina y
diesel para la actividad agropecuaria y acuicola,
dicha informacién es demandada por los

siguientes Sistemas Producto:

AGRICOLAS: Sistema Producto Amaranto, Sistema
Producto Arroz, Sistema Producto Cana de azUcar,
SistemaProducto Cebolla, Sistema Producto Citricos,
Sistemma  Producto Durazno, Sistema Producto
Jitomate, Sistema Producto Maiz, Sistema Producto
Nopal verdura, Sistema Producto Ornamentales,

Sistema Producto Papaya, Sistema Producto Sorgo.

PECUARIOS: Sistema Producto Apicola, Sistema
Producto Bovinos doble propdsito, Sistema Producto
Ovinos, Sistema Producto Porcinos, ACUICOLAS:

Sistema Producto Pez Ornatfo y Sistema Producto

Pez Carne.

Actividades de mediano plazo de los

biocombustibles.

En base a la atencidn a la demanda se pretende

realizar acciones para obtener los siguientes
productos 1. Diseno de prototipo para obtener
aceite de la higuerilla para el procesamiento en
biodiesely etanol obtenido delsorgo dulce, higuerilla
y otfras especies 3. Bajar costos de produccion en el
sector agropecuario en sus procesos mecanizados
en la utilizacién de combustibles 4. Promocién
y divulgacién de los resultados 5. Proponer vy
validar uso de forrajes alternativos en explotacion
cooperante 6. Reducir la emisidn de contaminantes

al ambiente.




PRESIONES
Cambio Climdatico

/

N

~

*Temperatura
* Precipitacion
* Radiacion
* Eventos climaticos

* Seguridad alimentaria

* Recursos naturales
* Politicas econémicas

SITUACION AGROPECUARIA
Alimentos Agricolas, Pecuarios y Acuicolas

BIOCOMBUSTIBLES

/

Diagrama 3.35 .Situacion Agropecuaria enrelacion al uso de combustibles. Taller de captacion de demanda

IMPACTOS / RESPUESTAS

PRESIONES
Variabilidad de precio de
Combustibles

Alto costo de produccién
por incremento en
combustibles

Fundacién Produce Morelos A.C. (2008 y 2010)

ALTERNATIVAS
ENERGETICAS

« Utilizacién de
Biocombustibles
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DIFUSION DE LA TECNOLOGIA

3.4.3 Difusion

Caracterizacion y problemdatica de la Difusion de

la tecnologia

La difusion de la tecnologia es un instrumento que
permite al usuario estar en constante actualizacion
de los conocimientos aplicados a los diferentes
sectores productivos en especial al dmbito

agropecuario.

Actualmente usarla difusién en sector agropecuario
es una herramienta para la imitacidn de las
innovaciones recientes que constituye un estimulo
para la generalizacion del crecimiento econdmico
de la actividad, viéndose enormemente facilitada
por la transferencia voluntaria de tecnologia por

parte de los generadores de la misma.

Por ello la Fundacién Produce Morelos A. C.,
enfoca la atencién a este tema estratégico para

la implementacion de la difusién.

Actividades de mediano plazo para la difusion de

tecnologia

1. - Un programa de radio 2.- Readlizar cdpsulas
radiofonicas. 3.- Publicacién de la revista de difusion
4.- Video Institucional de la Fundacién Produce
Morelos, A.C. 5.- Encuentro de transferencia de

tecnologia para los sistemas producto en el estado.
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GESTION DE LA INNOVACION

Caracterizacion y problemdatica de la Gestion de la

innovacion

El proceso de construccidn de una nueva
fundaciones Produce
la propia COFUPRO,

requiere de una participacidn activa de los

instifucionalidad de las
y en consecuencia de
actores claves de las Fundaciones Produce,
para eso mediante la conformacién de un grupo
esfratégico se definird los elementos que debemos
de homologar las 32 Fundaciones Produce, su
proceso de implementacién bajo un enfoque de
construccion de sistemas estatales de innovacion,
la regionalizacién y el conjunto estructurar el
Sistema Nacional de Innovaciéon. En el mismo
contexto de reforzar la gestion de la innovacion,
la COFUPRO, gestionara el diseno de una nueva
plataforma de sistematizacién y administraciéon del
conocimiento, para esto se conformara un grupo
de trabajo estratégico interno y con apoyo de
expertos, para definir los elementos bdsicos de la
nueva plataforma, su diseno e implementacion.
Las relaciones externas son elementos bdsicos
para que el modelo produce se fortalezca, de
tal forma que la COFUPRO, conjuntamente con
las Fundaciones definird las alianzas estratégicas
a gestionar, los temas bdsicos que se deben de
trabajar con agentes externos, asimismo se disefara
la estrategia para abordarlos y se gestionara su
construccion y atencién. Finalmente es prioritario
el incrementar el capital humano interno, por lo
gue se definirdn los temas estratégicos donde se
debe incidir con capacitaciones especiales, para

lo cual se estructurara un programa especial y se

3.4.4 Gestion

implementara con el personal gerencial, operativo
y los tomadores de decisidon el Consejo Directivo. la
COFUPRO establecerd un modelo de Innovacién a

las Fundaciones Produce.

Actividades de mediano plazo para Gestidon de la

innovacion

1.-Se requiere intensificar la profesionalizacién de
las Gerencias y/o Directores y las dreas operativas
de las Fundaciones Produce. Asi mismo, se disefe
un esquema de medicion del desempeno de las
fundaciones Produce 2.-Se requiere intensificar el
infercambiode experienciasentrelas32Fundaciones
Produce, para compartir experiencias sobre la
captacion de recursos y resultados relevantes
de la gestidn de investigacion y transferencia de
tecnologia 3.-Se requiere conjuntamente con la
SAGARPA y SEDAGRO redlizar eventos de difusion
en las regiones para dar a conocer el impacto
del componente a la sociedad 4.-Desarrollar una
estrategia para impulsar y consolidar un Sistema

Nacional de Innovacion.




5N A PROBLEMATICA DETECTADA

I\VV. Atencion

a problematica detectada
4.1. Proyectos en marcha y tecnologias

disponibles
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apicola

\
Demanda

Proyecto

Finalidad

Propésito (s) Acciones

~
Producto /
Resultados

Aplicacién de
técnicas de
Inocuidad
para mejorar
la calidad de
la miel

Mejoramiento

de la produc-
cién y calidad
de la miel en el

oriente del
estado de
Morelos

Contribuir  al
fortalecimien-
tfo del sistema

producto
apicola  del
estado de
Morelos

Implementar 1.1 Elaboracion de diagnds-

acciones para| tico del cumplimiento de las
la certificacion | Buenas Practicas de
de miel en el| produccion y envasado de
oriente del| miel enlaregiéon oriente del
estado de | estado de Morelos.

Morelos

1. 2.Deteccidon de puntos
criticos de confrol del
proceso de produccion,
manejo y envasado de la
miel

1.3 Recomendaciones para la aplicacién de
acciones correctivas del proceso de produc-
cion, manejo y envasado de miel

2. Aplicacién de acciones correctivas del
proceso de produccion, manejo y envasado de
miel de acuerdo con los pardmetros estableci-
dos por SENASICA

3. Aplicaciéon del sistema de rastreabilidad de
miel en base al manual de buenas prdcticas de
produccion

3.1.Capacitacién a técnicos y productores en la
aplicacién del sistema de rastreabilidad

4. Acompanamiento técnico en el proceso de
envasad/exportaciéon de miel para el cumpli-
miento de los requisitos para la obtencién de la
certificacién emitida por SENASICA. (caso miel
azteca SPR de RL)

1. Diagnéstico del cumpli-
miento en las Buenas Prdcti-
cas de produccién y enva-
sado de miel en el oriente
del estado de Morelos
(Estado actual de las practi-
cas, Puntos criticos de con-
frol, recomendaciones,
entre ofros.)

2. Documento preliminar
sobre el resultado de la
aplicacion de las acciones
correctivas del proceso de
produccién, manejo vy
envasado de miel.

3. Memoria del curso de
capacitaciéon en la aplica-
cién del sistema de
rastreabilidad de miel.

4, Documento técnico
sobre la descripcion del
proceso de envasado de la
planta con los pardmetros
establecidos por SENASICA
para su certificacion
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durazno

4 N\
N L. . Producto
Demanda Proyecto Finalidad Proposito (s) Acciones /
Resultados
Implementacion Validacién  de | Contribuir al forta- |Impulsar el manejo | 1. Validar las alternativas de| 1.Documento técni-
de técnicas para | alternativas de | lecimiento del|del cultivo de |control de la Muerte Prema-| co que contenga
el confrol de |confrol de la|sistema producto |durazno con selec- | tura el andlisis de siste-

muerte prematura
y reproduccién de
selecciones sobre-

Muerte Prema-
fura

durazno en el
estado de Morelos

ciones sobresalien-
tes

2. Monitoreo de las condi-
ciones en campo de las

mas de control de
la enfermedad de
la muerte prematu-

salientes para la plantaciones donde se| ra
produccién de estdn validando las selec-
durazno ciones y el control de la|l 2.Documento con
muerte prematura las  observaciones
de campo de las
condiciones climati-
3. Injertar las é selecciones| cas y modificacion
sobre patrones de durazno| delsuelo en los altos
“De Guia" identificados| de Morelos
como: amarillo hueso
pegado vy prisco; blanco| 3.Documento técni-
hueso pegado y prisco;| co con el potencial
corazén colorado (Primera| del sector en la
fase) produccién de
durazno y de las
3.1 Realizacién de la Segun-| variedades genera-
dareunién regional de vive-| das en la region
ristas de clima templado desde la infroduc-
cién de la especie
4. Aplicar el manejo seme-
jante al que el productor| 4.Documento técni-
aplica a las variedades| co con la descrip-
diamante (injertado  y| cién de los criollos
maduracién forzada de| delaregion.
yemas)
J
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maiz

4 N\
Demanda | Proyecto | Finalidad | Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Tecnologia Validacion Conftribuir al | Actualizacién 1.1. Acopio y andlisis de informacion | 1. Publicacion: “Pro-
de altarenta-| de tecnolo-| fortaleci- | de la tecnolo- | relacionada con el prondstico climdtico | néstico de  lluvia
biidad para| gia para la | miento del | gia recomen- | 2013. para el Estado de
la produccidn| produccion Sistema- dada para Morelos, ciclo
de maiz en el| rentable de | Producto producir maiz | 2.1. Andlisis del pronosticd climdatico | primavera-verano
Estado de| maiz en el|Maiz en el | en la regidon | 2013, ajuste de recomendaciones para | 2013".
Morelos. estado de | estado de | del tropico y | laproduccién de maizy elaboracién de
Morelos. Morelos subtropico del | la publicacion desplegable. 2.Publicacién
estado de desplegable para
Morelos. 3.1. Evaluacién de nuevos genotipos de | productores:
maiz blanco y amarillo de alto rendi- | “Acciones y reco-
miento y calidad de grano, en la regién | mendaciones para
de trépico y subtrépico del Estado. cultivar maiz de
temporal en More-
3.2. Evaluacién del efecto de | los".
biofertilizantes-fertilizacién quimica en la
rentabilidad del cultivo, en la regidon de | 3. Publicacion des-
tropico y subtrépico del Estado. plegable para
productores:
3.3. Evaluacién de altas densidades de | “Actualizacién de la
poblacién y fertilizacién, en la regidon de | tecnologia reco-
tropico y subtrépico del Estado. mendada para el
cultivo del maiz en
3.4. Establecimiento de Modbdulos de | el Estado de More-
Validacion-Demostracion y Transferen- | los”.
cia de la tecnologia recomendada
para el cultivo de maiz, en la regién de
tropico vy subtrépico del Estado.
\- J
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REDES >O_~O>>m._.m0_~0_.00_0>m

\
Demanda | Proyecto | Finalidad | Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Informacion Fortaleci- | Contribuir Generar una | Mapa de cobertura de la nueva red | ¢ Adquisicidn de esta-
climatolégica| miento de la | con la infor- | base de datos | de estaciones después de la instala- | ciones agrometeoro-
aplicable al| red de esta- | maciéon climatolégicos | cidn de las nuevas estaciones | logicas para el forta-
sector del| ciones agro- | requerida que orienten | (temperatura y humedad relafiva, | lecimiento de la red
estado de| meteorologi- | para la | en la planea- | sensor profesional de viento, precipita- | en el estado de More-
Morelos co planeacién cién y toma | ciény radiacién solar) los.
de los | de decisiones
programas para el fortale- | Documento técnico de la configura-
del sector | cimiento de | cidn de las dos estaciones y medios de
agricola, los sistema | recepcién de datos.
pecuario vy | producto del
forestal del | estado de
estado de | Morelos
Morelos
\- J
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sorgo grano

4 I
N £ . . Producto
Demanda Proyecto Finalidad Proposito (s) Acciones /
Resultados
Transferencia de | Transferencia de | Contribuir en el | Transferirlas tecno- | 1. Establecer parcelas| 1.- Documento

tecnologias gene-
radas en el cultivo
de sorgo grano en
el estado de More-
los.

tecnologia en el
cultivo de sorgo en
el estado de More-
los.

fortalecimiento del
sistema producto
sorgo en el estado
de Morelos.

logias de sorgo
grano generadas
a los productores
del estado de
Morelos.

de ftransferencia de

tecnologias en la
zona productora de
sorgo del estado
(surcado, fertilizacion
biologica, fertilizacion
organica, fertilizacion
zeolitica hibridos

sobresalientes).

2.  Introduccién vy
evaluacién de
nuevos  hibridos de
sorgo con alto poten-
cial de produccion.

3. Demostraciones de
campo en parcelas
establecidas en la
zona productora de
sorgo grano en el
estado de Morelos

técnico con los
resulfados de las
parcelas estable-
cidas con las
distinfas fecnolo-
gias.

2.- Documento
técnico con los
resultfados de los
nuevos hibridos
Infroducidos y
evaluados

3. Elaboracién vy
edicion de la
carta tecnolégica
del cultivo de
sorgo en el estado
de Morelos.
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4.2. Proyectos

a desarrollar en el sistema producto en
marcha

En Proceso de Convocatoria 2013

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO
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4.3. Atencion

a la Problematica pendiente de resolver

Matrices de Proyectos identificadas y priorizadas por sistema producto

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO



SOTIHOW 3 0aVLs3 13d VIISOTONIIL NOIDVAONNI 30 VANIOV



o
Ll
>
(@]
(V2]
w
['q
<
<
=)
=
=
w
.|
[2]
(@]
o
[+
<
-
<
p=s
S
v
Z
o
<

0S34D0YUd A NOIDVAONNI ‘ 3DVINT "2'V ‘SO1IHON 3DNA0¥d NOIDVANNA - 0¥OVA3IS - VdYVOVS

\
opplogpn|e PY28s502s50d | ‘PYD29502s50d A DZBJSU) h
A DZBJSI} S |0JJUOD ‘SOp | 8P  |OUOD  ‘SOPLP
-DPBWIBJUS BP [OJJUOD |-BuWISUS Bp |0JJUOD
‘spBo|d ap |0UO0D 21qos | ‘sobojld /P |OIUOD
SOUOIODIISOWBP A SOSIND | 81QOS  ‘UQIDDIISOWSP
op spuowsw sp| pbusj |uod ‘uoloniIoPdPD
-U0D anb oJuBWNDOQ « |BP  $SOSIND  OPND
‘op|ep  uoIDDZIDDY e
-DIOQDIS DUISNPUIOIBD D]
nJod 2102pNB BP SOLNIY "PUISNPUICIB
ap spolwNb A sooisly |l pipd  BIPOPNBD
sopppsidoid  so|  Bp [ep soyniy Bp spIWIND
021UD9} ap0day |9 PBus} | A sP2IS) sepppaidoid
-U0D anb ouBWNDOQ o |SO| SP OIPNIST
"OppIOgD|S UQID
-pyoPAPD O] /P |PUY A "PPPISNIO UOIDDZ
[DIDIUl UBWIDXS A SODIUDS} | -I[I448) D] JopuswWoIal
0 UQIDP}IDPADPD B8P 0sIND |PId [ojuswNU
|op DUOWSW D] PBUSs}|opBIse |9p bBIBOoOP
-UoD anb OjUBWND0(J e« [-O}oW  BIqOSSODIUDD}
"OpPD |D  UCIDDHODADD .
-lland updp|o4o] A UDD|OA
|op PI_}SL dp soididunu "ODOWS] A UDDIOA
SO piod  uoDZ|MUSL | IPP DIBISL US UQID *SO|
op SOUOIDDPUSWODAI | -DZIIS) 8P SBUOIDDP -2IOW Sp Opbnise
UOD ODIUDD} OJ9||04 e |-UdwoDal J8oDY PIDd [© Ud puysNpuUIcIBD SO|2IOW SO|2IOW
OpPD | |PlUBWILINU OIPNST O] piod souolD | ep  oppisd |8 | Bp opnysd
-llgnd SO|SIOW 8P OpPPISS SOPDUILLIBLIEP UOS | -09|18S  SjuUDIPaW | UD UoIoDZIDUISNPUL | [©  Ud  DUISNP
o iod souosiwoud 'sojisodoud | sojaIoW ap OpDise 210oDNBP | 0IBDL NS PIOd sPIBO| | -uloIBD | PIOd
SOUOIDDDI9S Bp  sPD |[sejusisyip IOd B | |9 Ud pusNPUIoIBD | ojonpold  PwaysIs | -oudal A ajpopNBo a1poPNBP
-1JSLIS100IND SO| 8Ig0S sal | -pNBD BpP SBUOIDD9|8s | Pl PILd 81PoPNBD | |9P ojualwIog| | op SOUO0IDD9|9S | 9P spUOoSILIOId
-0jonpold pIod Of9||04 « [P  UOIODNIPAT o | B8P SOUOIDD9I9S | -PUOY D JINqUUOD | dp UOIODN|DAT SOU0IDD9|9S
SOPDINSSY £X=11 o] foJe) (s) oyisodou ppIjpUl 0}o3A0l ppubW?a
/ ojanpoid 199V ysodold poploUly } d p d
- J

9jpoépnbD




bovinos leche

~ ™
Demanda Proyecto Finalidad Proposito (s) Acciones Producto /
Resultados
Programa Identificacién | Contribuir  al | La prevalencia, | ¢ Disefo y validacion | ¢ Documento individual y confi-
actualizado de las princi-| fortalecimien- | distribucion  y| de cuestionarios epide- | dencial con los resultados de
sanitario para | pales enferme-| to del sistema | factores de | mioldgicos (cédula | prevalencia a nivel de hato, de
la prevencion | dades infec-| producto riesgo  asocia- | individual y cuestionario | las enfermedades en estudio
y confrol de | ciosas en bovi-| bovinos leche | dos a paratu-| de hato) (paratuberculosis, leptospirosis,
las principales | nos del Estado | en estado de | berculosis, leucosis enzootica bovina, neos-
enfermeda- | de Morelos Morelos leptospirosis, + Cdlculo del tamano | porosis, IBR y DVB) elaborado.
des de bovi- mediante la | leucosis enzoo-| Minimo de muestra
nos en el disminucion tica o * Documento Técnico general
estado de del impacto | bovina,neospor| * Muesireo serologico y | con los resultados de prevalen-
Morelos productivo osis, IBR y DVB | aplicacion de encues- | cig, a nivel de municipio y
asociado a la | en bovinos, a tasepidemiologicas estado de las enfermedades en
presencia de | nivel de explo- . o estudio (paratuberculosis,
enfermeda- | tacién, munici-| * Piagnostico por ELISA | |eptospirosis, leucosis enzootica
des infeccio- | pioy delestado| d€ ~ paratuberculosis, | yoying, neosporosis, IBR y DVB)
sas en bovinos | estd determina- _m_od,om_o.:om_w . leucosis elaborado
lecheros da mJNoQ_oo boving, neos-
ﬂmﬂmm\m_wm_mm_w\oMMWV\oso- e Desplegables informativos
para productores con la
descripcién de la enfermedad,
* Entrega de resultados L
a productores partici- oo::o_«\b.ﬁmé:o_o: dela w.o:o_-
pantes +cU®8c_.om_m. de _om Bovinos,
Leptospirosis en bovinos, Leuco-
sis enzootica bovina, Neosporo-
sis en Bovinos, Rinofraqueitis
Infecciosa de los Bovinos (IBR) y
Diarrea Viral Bovina publicados
- J
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durazno

4 I
Demanda Proyecto Finalidad Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Produccidn de | Propagacion Contribuir al forta- |Plantas para| e Andlisis de sistema de| ¢ Documento técni-
planta bajo condi- | de pafrones | lecimiento del [patrén de duraz- | propagacion de tres inver-| co que contenga la
ciones fitosanita- | para duraznero |sistema producto |nero en vivero estd | naderos comerciales de la| descripcidon de las
rias y patrones | en la regidn de [ durazno mediante | caracterizada. region de los Altos de More-| caracteristicas de 4
confiables los Altos de |patrones con la los criollos de la region
Morelos calidad fitosanita- de los altos de
ria e Muestreo del suelo y| Morelos elaborado.
calidad de raiz de plantas
producidas en  viveros| e 10 drboles criollos
comerciales por tipo con carac-
teristicas conocidas
* Detecta algunas limitan-[ para patrén
tes en la propagacion de| conocidas para
durazneros en la regién patrén 1.Criollo
amairrillo hueso
e Brindar alternativas que| pegado (DAHP),
compaginen con las que el| 2Amairillo hueso
productor readliza en laf liore  (DAHL), 3.
propagaciéon de durazno Blanco hueso
pegado (DBHP),
* Valoracién de tratamien-| 4.Blanco hueso libre
tos para el confrol de la| (DAHL) con el
muerte prematura productor viverista
enfregado.
* Con muestreos de suelo
detectarla modificaciéon de| ¢ Manual de Proce-
pH, % M.O. nematodos, y| dimiento para la
hongos de la raiz produccion de
planta de calidad
en vivero publica-
do.
\ J
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maiz

4 N\
Demanda | Proyecto | Finalidad | Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Tecnologia Tecnologia Contribuir al | Tecnologia e Acopio y andlisis de informacién | ¢ “Prondstico de
de altarenta-| recomenda- | fortaleci- | recomendada | relacionada con el prondstico climdtico | lluvia para el Estado
biidad para| da para la| miento del | para producir | 2014. de Morelos, ciclo
la producciéon| produccién Sistema maiz en la primavera-verano
de maiz en el| rentable de | Producto region de | e Andlisis del pronosticé climdtico 2014, | 2014” publicado.
Estado de| maiz en el | Maiz median- | trépico y | qjuste de recomendaciones para la
Morelos. estado  de | te la tecnolo- | subtrépico del | produccidon de maiz y elaboracién dela | ¢ Desplegable para
Morelos. gia de alta | Estado de | publicacion desplegable. productores:
rentabilidad Morelos  esta “Acciones y reco-
de maizen el | actuadlizada. ¢ Evaluacion de nuevos genotipos de | mendaciones para
Estado de maiz blanco y amarillo de alto rendi- | cultivar maiz  de
Morelos miento y calidad de grano, en la region | temporal en More-
de trépico y subtrépico del Estado. los, 2014" publica-
do.
e Evaluacién de Dbioferfilizantes-
fertilizacion quimica en la rentabilidad | ¢ Desplegable para
del cultivo, en la regién de tropico y | productores:
subtrépico del Estado. “Actualizacion de la
tecnologia reco-
e Evaluacion de altas densidades de | mendada para el
poblacién y fertilizacién, en la regién de | cultivo del maiz en
tropico y subtrépico del Estado. el Estado de More-
los” publicado.
e Establecimiento de Modulos de
Validacién-Demostracion y Transferen-
cia de la tecnologia recomendada
para el cultivo de maiz, en la region de
tropico y subtrépico del Estado.
\ _J
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REDES >Ow0>>m._.m0w0_.00_0>m

Ve
Demanda | Proyecto | Finalidad |Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Requerimien-| Sistema  de | Contribuir Base de datos | Mantener en operacion el equipo de|s Base de datos de la
tos de datos| registro  de | con la infor- | climatolégicos [recepcion de los datos y supervision de [informacién registrada en
climaticos datos clima- | maciéon que orienten |los sistemas informdaticos. disco compacto y con
que dafectan| tolégicos en |requerida en la planea- |* Respaldo de la informacidon de |respaldos en IMTA e INIFAP
a los cultivos| el estado de | para la | ciébn y toma [manera anual y mensual. elaborada.
al intemperie | Morelos. planeacién de decisiones | Supervisidn, mantenimiento y actuali-|* Portal electrénico con
con sequias e de los | para el fortale- |zacion de los sistemas informdticos del linformacion  actualizada
inundaciones programas cimiento  de |portal electrénico. acorde a las necesidades
provocando del sector | los sistema | eHerramientas de cémputo para admi-|[de los sistemas producto
pérdidas eco- agricola, producto del |nistrar la informacidn de las estaciones|publicado en  pagina
némicas a los pecuario vy | estado de |de lared. web.
productores y forestal del | Morelos esta e Mantenimiento preventivo y/o correc-|* red de estaciones en
abasto de estado de | generada tivo a sensores y equipo de las 25 esta-|operacion eficiente de
alimentos a la Morelos ciones. sensores y equipo de
sociedad. mediante la e Reparacion de los sensores danados. [transmision de las 25 esta-
informacién * Validacion de los datos para diagnos- [ciones, asi como la fideli-
generada vy ficar los sensores que requieran rempla-|dad de los datfos propor-
procesada ZO. cionados por los sensores
de la red de e Desarrollar sensores de recambio de |de las 25 estaciones publi-
estaciones. temperatura, humedad relativa y|cada en la pagina web.
humedad de la hoja para las estacio-|e Profotipo de los sensores
nes. de temperatura, hume-
e Generar aplicaciones prdcticas a|dad relativa y humedad
partir de los registros obtenidos enlared|de la hoja compatible
de estaciones agroclimdticas como el|con el equipo instalado
prondstico, fechas optimas de siembra|validado.
(capacidad de campo), potencial|e Base de datos que per-
productivo. mita construir consultas
 Alimentar al Sistemas de Alerta Fitosa- |de informacién por perio-
nitaria de Morelos con la informacién|dos de tiempo definidos
actual de clima para el prondstico de [por el usuario, asi como la
riesgo fitosanitario en la regiones|opcidn de  descarga
\_ agricolas de Morelos. generada. -/
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sorgo grano

Demanda

Proyecto

Finalidad

Propésito (s)

Acciones

~
Producto /
Resultados

Produccidn de
hibridos de sorgo
en el estado de
Morelos.

Tecnologia en la
produccién de
hibridos de sorgo
en el estado de
Morelos.

Contribuir en el
fortalecimiento del
sistema  producto
sorgo en el estado

de Morelos
mediante la
produccién de
hibridos de

manera local

tecnologia  para
producir  hibridos
de sorgo de
manera local en el
estado de Morelos
esta generada

* Establecer parcelas
para la produccién de
semilla de hibridos en
la zona productora de
sorgo del estado con
lineas progenitoras del
INIFAP

e Evaluar la semilla de
los hibridos formados
de manera local, en
las diferentes zonas
productoras de sorgo
del estado de Morelos

¢ Evaluar nuevos hilbri-
dos de sorgo con
potencial de produc-
cion.

e Demostracion de
campo en parcelas
establecidas en la
zona productora de
sorgo grano en el
estado de Morelos.

* Folleto para la
produccién de
semilla hibrida de
sorgo para el
estado de Morelos
publicado.

. Documento
técnico sobre la
respuesta de los
materiales genéti-
cos de sorgo vy la
asistencia de
productores a las
demostraciones
de campo elabo-
rado.

e Elaboracién vy
edicion de la
carta tecnoldgica
del cullivo de
sorgo en el estado
de Morelos. publi-
cada
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tilapia

e )
Demanda| Proyecto | Finalidad Propdsito (s) | Acciones Producto /
Resultados
Necesidad de| Tecnologias | Contribuir al | Técnicas parala|* A través de| ¢ Documento técnico con el registro del
incrementar la| para la |fortalecimiento productividad y [ GCPS, aplicacién | incremento en el nivel de uso de tecnolo-
productividad | productivi-|de la cadena |rentabilidad de |de manuales | gia en los productores cooperantes de
y rentabilidad| dad y renta-|productiva pez |la cadena pez |existentes (filapia, | porlo menos 5 granjas mediante el uso de
de la cadenal bilidad de|carne en el | carne en More- | policultivo tilapia- | la tecnologia aplicada del manual de
pez carne en| granjas de |estado de More- | los mediante el |langostino, PIR, | acuacultura para la produccién de mojao-
el Estado de| produccién [los mediante el | desarrollo de | manual de proce- | rra tilapia, manual de procesos de innova-
Morelos. de peces |uso de la tecno- | policultivos y [ dimientos y plan| cidn rural en la acuacultura, manual de
para consu-|logia aplicada | puntos de venta | de negocios) | procedimientos, bitdcora, plan de nego-
mo humano|del manual de | de ftilapia viva |entre productores| cios y manual del policultivo tilapio-
en el Estado|acuacultura estdn aplicadas. | cooperantes. langostino elaborado
de Morelos para la produc- e Fortalecimiento | * Documento técnico con el registro del
cion de mojarra de la red de valor | incremento de la cantidad y calidad de
filapia, manual mediante el esta-| producto que llega al mercado de por lo
de procesos de blecimiento y | menos 5 granjas del estado de Morelos
innovacién rural evaluacion de | mediante el uso de la tecnologia aplica-
en la acuacultu- puntos de venta| da del manual de acuacultura para la
ra, manual de de ftilapia viva. produccion de mojarra tilapia, manual de
procedimientos, e Evaluacién del | procesos de innovacion rural en la acua-
bitdcora, plan impacto de la| cultura, manual de procedimientos, bitd-
de negocios vy estrategia a| cora, plan de negocios y manual del
manual del través de la | policultivo tilapia-langostino elaborado
policultivo aplicacién del| * Documento técnico con la evaluacion
tilapia- indice de Uso de | de las competencias asociadas al indice
langostino Tecnologia en | de uso de tecnologia de por lo menos 5
productores coo-| granjas del estado de Morelos mediante
perantes. el uso de la tecnologia aplicada del
* Facilitacién de | manual de acuacultura para la produc-
la vinculacién | cidon de mojarra tilapia, manual de proce-
entre  diferentes | sos de innovacion rural en la acuacultura,
eslabones de la| manual de procedimientos, bitdcora,
cadena. plan de negocios y manual del policultivo
\ tilapia-langostino elaboradon. J
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arroz

4 )
Demanda | Proyecto | Finalidad | Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Actualizacién | Validacion Conftribuir al | la competitivi- | *Establecimiento de cuatro| ¢« Documento técnico sobre
del paquete| de nuevas | fortaleci- | dad del culti- [ mddulos de validacion de lineas | resultados de nuevas lineas
tecnologico de lineas de | miento del | vo de arroz | avanzadas de arroz fipo Morelos | en  siembra  directa y
del sistema| arroz calidad | sistema mediante la | enlazona alta (Zapata y Cuaut- | trasplante  de  arroz  tipo
de produc-| Morelos producto aplicaciéon de | la)y zona baja (Jojutla y Mazate- | Morelos elaborado.
cion de arroz arroz en el | nuevas tecno- | pec).
en siembra estado de | logias de * Paquete tecnolégico del
directa y Morelos produccién en | * Nuevas dosis de fertilizacion en | arroz en Morelos validado
frasplante mediante la | el estado de |las principales zonas arroceras
siembra Morelos esta | del Estado, prueba de dosis en| ¢ Folleto para productores
directa y el | Incrementada | cuatro parcelas en la zona alta | del control quimico del man-
frasplante. (Zapata y Cuautla) y zona baja | chado de grano en Morelos
(Jojutla y Mazatepec). publicado.
e Cuatro parcelas demostrativas | ¢ Memoria sobre el foro de
de arroz en trasplante con los | intercambio de experiencias
nuevos genotipos de alto poten-| en Arroz elaborada.
cial de rendimiento y grano
calidad Morelos en la zona alta
(Zapata y Cuautla) y zona baja
(Jojutla y Mazatepec).
* Validacion de nuevos produc-
tos quimicos y orgdnicos para el
control del manchado de grano
en Morelos.
* Foro sobre el Intercambio de
experiencias para el andlisis de
fertilizacion y control del man-
chado de grano en trasplante y
siembra directa.
N\ J
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papaya

Demanda

Proyecto

Finalidad

Propésito (s)

Acciones

~
Producto /
Resultados

Tecnificacion de
la produccién de
papaya bajo
cubierta en el
estado de More-
los.

de
de

Validacion
tecnologia
produccién de
papaya bajo
cubierta en el
estado de More-
los.

Contribuir al forta-
lecimiento de la
produccién de
papaya bajo
cubierta en el
estado de More-
los.

Técnicas de
produccién de
papaya bajo
cubierta en el
estado de More-
los estdn genera-

das

. Establecimiento  de
cuatro modulos  de
papaya bajo cubierta en
las estructuras de inverno-
dero, Bioespacio y casa
sombra .en zona centro,
oriente, poniente y zona
sur.

e Evaluacion de las estruc-
turas modificadas de inver-
nadero, Bioespacio y casa
sombra (malla antiafidos,
pldsticos, nebulizadores vy
sistemas de riego) para
incrementar la humedad
relativa y reducir la tempe-
ratura.

 Evaluacién de diferentes
fechas y densidades de
siembra para la produc-
ciobn de papaya bagjo
cubierta, para el estado
de Morelos.

* Se evaluara la siembra
directa del cultivo de
papayaq, bajo cubierta.

* Evaluacion de genotipos
de papaya bajo cubierta

e Evaluacion de fertilizo-
cion orgdnica y control
biolégico

Manual para
producir papaya
tipo maradol
bajo cubierta en
el estado de
Morelos publica-
do
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cebolla

los efectos de la
“mancha blanca” en la
cebolla.

* Epidemiologia de la
“mancha blanca” de
cebolla.

. Capacitacion a
productores en las alter-
nativas tecnoldgicas
sobresalientes.

e )
Demanda Proyecto Finalidad Propésito (s) Acciones Producto /
Resultados
Mitigacién del | Alternativas Contribuir al forta- | Tecnologias que | ¢ Evaluacién de cultiva-| ¢ Documento con
riesgo de la enfer- | tecnoldgicas lecimiento del | permitan reducir | res para buscar resisten- | los resultados de las
medad “"mancha | para reducir | sistemma producto | el riesgo de la| cia ala enfermedad de | evaluaciones y con
blanca” en el culti- | riesgos  de la | Cebolla. Mediante | enfermedad “mancha blanca” de la | la  definicion  de
vo de cebolla en | enfermedad el control de la | "mancha cebolla. estrategias de
el estado de More- | “mancha mancha blanca | blanca” de la mediano y largo
los. blanca” en el|en el estado de | cebolla esta | * Evaluacion de fertirrie- | plazo para resolver
cultivo de cebo- [ Morelos generada go y ofras alternativas| el  problema de
lla en el estado de manejo agronémico | *mancha  blanca”
de Morelos. para prevenir o mitigar| en cebolla elabora-

do.

e Documento con la
memoria de  los
temas de capacito-
cién elaborado.
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10

11

12

13

14

15

16

17

AGAPANDO
(Gruesa)

AGAVE

AGUACATE

ALBAHACA

ALFALFA VERDE

AMARANTO

ARROZ PALAY

AVENA
FORRAJERA

BANGANA

BERENJENA

CACAHUATE

CAFE CEREZA

CAIMITO

CALABACITA

CAMOTE

CARAMBOLO

CANA DE AZUCAR

10.00

864.00

3,319.40

13.00

193.00

208.00

1,501.00

2,124.00

3.00

10.00

1,004.50

98.50

2.00

1,150.00

118.00

28.00

18,471.60

ANEXOS

ESTADO MORELOS

Ciclo: Ciclicos y Perennes 2011

Modalidad: Riego + Temporal

10.00

189.00

3,034.40

13.00

192.00

208.00

1,501.00

2,124.00

3.00

10.00

1,004.50

96.00

2.00

1,150.00

118.00

28.00

16,726.00

2,200.00

16,801.24

27,715.53

86.30

9,967.00

284.00

15,095.84

70,034.20

9.00

110.90

1,788.17

336.80

9.00

17,467.66

1,076.16

357.60

1,959,194.60

220.00

88.90

9.13

6.64

51.91

1.36

10.06

32.97

3.00

11.09

1.78

3.51

4.50

15.19

9.12

12.77

117.14

376.25

2,334.43

10,640.09

7,133.84

914.97

15,068.15

4,985.78

206.07

5,700.00

4,567.44

9,349.74

3,884.32

4,000.00

5,879.35

3,442.55

5,368.86

649.99

827.75

39,221.29

294,895.78

615.65

9,119.55

4,279.36

75,264.53

14,431.81

51.30

506.53

16,718.92

1,308.24

36.00

102,698.54

3,704.73

1,919.90

1,273,466.49
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

CANA DE AZUCAR

OTRO USO

CEBOLLA

CHILE VERDE

CHIRIMOYA

CILANTRO

CIRUELA

COCO FRUTA

CRISANTEMO
(Gruesa)

DURAZNO

EBO (JANAMARGO

O VEZA)

EJOTE

ELOTE

ESPECIAS Y
MEDICINALES

FRIJOL

GIRASOL FLOR
(Gruesa)

GLADIOLA
(Gruesa)

GRANADA

GUAJE

GUANABANA

0.00

2,421.00

105.50

68.00

80.00

571.00

13.00

39.00

2,057.50

396.00

2,219.00

7,204.00

10.00

1,925.00

7.00

572.00

20.00

491.00

38.00

0.00

2,421.00

105.50

46.00

80.00

117.00

0.00

39.00

1,873.00

396.00

2,219.00

7,204.00

10.00

1,925.00

7.00

572.00

0.00

264.00

18.00

0.00

69,524.25

816.98

393.70

654.30

856.37

0.00

59,010.00

18,542.38

2,645.40

23,018.17

85,630.00

48.50

2,052.13

5,100.00

542,210.00

0.00

4,074.16

229.06

0.00

28.72

7.74

8.56

8.18

7.32

0.00

1,513.08

9.90

6.68

10.37

11.89

4.85

1.07

728.57

947.92

0.00

15.43

12.73

0.00

4,104.28

7,298.26

3,629.28

2,923.80

3,981.94

0.00

102.59

8,480.56

851.54

6,094.63

3,097.88

7,138.87

13,793.28

340.83

250.19

0.00

4,209.26

8,591.29

0.00

285,347.21

5,962.54

1,428.85

1,913.04

3,410.02

0.00

6,053.94

157,249.72

2,252.66

140,287.22

265,271.77

346.24

28,305.60

1,738.25

135,653.16

0.00

17,149.20

1,967.92



37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

GUAYABA

HABA GRANO

HABA VERDE

HIGO

JICAMA

LIMON

LITCHI

MAIZ GRANO

MAMEY

MANDARINA

MANGO

MANZANA

MANZANILLA

MARACUYA

MEMBRILLO

NANCHE

NARANJA

NARDO (Gruesa)

NOCHE BUENA
(Planta)

NOPALITOS

NUEZ

23.40

69.00

38.00

851.00

606.00

434.90

6.00

28,580.00

35.00

5.00

434.50

13.00

18.00

2.00

11.00

43.20

327.80

151.00

95.00

3,257.00

21.00

21.40

69.00

38.00

378.00

606.00

364.50

6.00

28,580.00

24.00

3.00

427.00

0.00

18.00

2.00

11.00

13.70

156.80

151.00

95.00

3,249.00

21.00
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164.17

235.88

254.46

2,391.10

19,808.26

3,282.91

36.00

89,884.61

292.40

55.49

7,392.60

0.00

72.00

11.98

64.35

91.12

3,827.82

206,305.00

5,793,900.00

269,555.00

88.48

7.67

3.42

6.70

6.33

32.69

9.01

6.00

3.14

12.18

18.50

17.31

0.00

4.00

5.99

5.85

6.65

24.41

1,366.26

60,988.42

82.97

4.21

3,806.21

11,788.06

5,259.35

8,462.05

3,656.61

6,818.40

6,541.38

3,625.11

8,932.36

2,703.82

2,931.62

0.00

14,040.00

2,284.48

12,286.98

4,524.05

3,110.95

122.62

27.67

1,312.60

5,111.44

624.87

2,780.57

1,338.29

20,233.61

72,431.08

22,384.19

235.49

325,841.47

2,611.82

150.04

21,672.30

0.00

1,010.88

27.37

790.67

412.23

11,908.17

25,297.88

160,340.60

353,817.45

452.26
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58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

OKRA (ANGU O
GOMBO)

PAPA

PAPALO

PAPAYA

PASTO (TAPETE)
m2

PASTOS

PEPINO

PERA

PITAYA

PLATANO

POLAR (Gruesa)

RABANO

ROSA (Gruesa)

SABILA

SANDIA

SORGO
FORRAJERO
VERDE

SORGO GRANO

TAMARINDO

TE LIMON

TERCIOPELO
(Manojo)

473.00

97.00

196.00

162.00

83.00

1,922.00

1,397.50

800.00

22.00

19.00

8.00

5.00

398.60

86.00

110.00

86.00

41,134.00

44.50

4.00

13.00

473.00

97.00

196.00

104.00

83.00

1,521.00

1,397.50

596.00

11.00

14.00

8.00

5.00

376.60

77.00

110.00

86.00

41,134.00

28.00

3.50

13.00

5,339.60

2,813.00

1,763.00

4,749.85

780,020.00

23,658.18

24,596.86

3,992.80

90.75

428.91

12,800.00

37.50

491,537.00

3,668.91

2,360.00

3,514.00

180,035.35

111.90

20.62

14,950.00

11.29

29.00

9.00

45.67

9,397.83

15.55

17.60

6.70

8.25

30.64

1,600.00

7.50

1,305.20

47.65

21.46

40.86

4.38

4.00

5.89

1,150.00

5,651.35

7,010.13

2,910.01

6,477.37

36.01

936.97

4,732.32

9,359.03

3,029.21

3,251.87

98.93

3,084.35

149.55

3,130.33

2,782.87

693.81

2,559.11

2,952.18

6,432.98

19.50

30,175.97

19,719.50

5,130.34

30,766.54

28,090.48

22,167.07

116,400.11

37,368.73

274.90

1,394.76

1,266.30

115.66

73,508.58

11,484.88

6,567.58

2,438.06

460,730.80

330.35

132.65

291.52



78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

TOMATE ROJO
(JITOMATE)

TOMATE VERDE

TORONJA
(POMELO)

TRIGO GRANO

UVA

VERDOLAGA

YUCA
ALIMENTICIA

ZANAHORIA

ZAPOTE

ZARZAMORA

ZEMPOALXOCHITL

Notas Aclaratorias

2,176.00

1,669.00

6.00

375.00

0.80

203.00

145.00

16.00

24.00

10.00

10.00

Fuente: http://www.siap.gob.mx/

2,176.00

1,669.00

6.00

375.00

0.80

203.00

145.00

16.00

24.00

10.00

10.00

ANEXOS

68,152.40

22,827.15

151.17

1,095.21

5.30

2,997.72

1,650.10

393.28

311.00

20.00

105.00

31.32

13.68

25.20

2.92

6.62

14.77

11.38

24.58

12.96

2.00

10.50

7,976.50

4,665.33

2,807.37

3,091.82

8,841.66

3,137.18

4,502.09

3,651.27

6,367.81

20,516.70

4,400.48

543,617.33

106,496.26

424.39

3,386.20

46.86

9,404.39

7,428.90

1,396.64

1,980.39

410.33

462.05
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ESTADO

ESTADO

ESTADO

ESTADO

) PORCINO
PRODUCCION, PRECIO, VALOR Y PESO DE GANADO EN PIE
2011

VALOR DE LA
PRODUCCION
(miles de pesos)

PRODUCCION PRECIO

PESO

(toneladas) (pesos por kilogramo) (kilogramos)

) BOVINO
PRODUCCION, PRECIO, VALOR Y PESO DE GANADO EN PIE
2011

VALOR DE LA
PRODUCCION
(miles de pesos)

PRODUCCION PRECIO
(toneladas) (pesos por kilogramo)

PESO
(kilogramos)

OVINO
PRODUCCION, PRECIO, VALOR Y PESO DE GANADO EN PIE
2011

VALOR DE LA
PRODUCCION
(miles de pesos)

PRODUCCION PRECIO
(toneladas) (pesos por kilogramo)

PESO
(kilogramos)

) CAPRINO
PRODUCCION, PRECIO, VALOR Y PESO DE GANADO EN PIE
2011

VALOR DE LA
PRODUCCION
(miles de pesos)

PRODUCCION PRECIO PESO

(kilogramos)

(toneladas) (pesos por kilogramo)




MORELOS

ANEXOS

AVE
PRODUCCION, PRECIO, VALOR Y PESO DE GANADO EN PIE
2011
62,349 13.64 850,167 2.498
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ANEXO 3. Tecnologias generadas y disponibles e Taller sobre manejo integrado de mosquita
por cadena productiva. blanca en Morelos.

e Cadalidad y acondicionamiento del agua
HORTALIZAS

AGENDA DE INNOVACION TECNOLOGICA DEL ESTADO DE MORELOS

Bioespacios, Tecnologia Rentable para la
Produccién de Hortalizas.

Pagueganes, Sistema de Consulta de
Paquetes Tecnoldgicos con sus Indicadores
de Ganancia.

Ficha tecnolégica bioespacios “tecnologia
rentable para la produccion de hortalizas”.

Mejoramiento de las técnicas de
produccién de semilla de hortalizas.

Aplicacién de técnicas in vitro en la
propagacién de cultivos horticolas.

Mejoramiento de técnicas para el control
de plagas y enfermedades de las hortalizas
en el estado de Morelos.

Desarrollo y mejoramiento de técnicas
de cultivos de hortalizas. Jitomate, chile,
cebolla y meldn.

Desarrollo y mejoramiento de técnicas de
cultivo de hortalizas. Pepino y calabacita.

Seleccidn de los cultivos y variedades de
hortalizas apropiadas desde el punto de
vista econdmico (mercado).

Produccidén de semilla de hortalizas para los
productores del estado de Morelos.

Nuevas opciones de cultivos horticolas
para el estado de Morelos.

Validacién del control de plagas y
enfermedades en algunas hortalizas
e implementacion de los modelos de
prediccién de las mismas.

Horticultura protegida e intensiva
en bioespoacios, alternativa para el
minifundio.

Seleccidén de los cultivos y variedades de
hortalizas apropiados.

Obtencidén de plantas de hortalizas libres
de virus.

Los mercados de las hortalizas como base
para elegir las especies a producir en el
estado de Morelos.

Mejoramiento de las técnicas para la
produccién de hortalizas en el estado de
Morelos.

usada en sistemas hidropdnicos y de
fertiriego en Morelos

JITOMATE

Jitomate, Control Integrado del “Tizon
Temprano y Tizén Tardio™.

Medidas para Reducir el Dano por el
“Chino” en Jitomate.

Validacién de tecnologias sobresalientes
para incrementar la productividad del
tomate de cdscara y jitomate y controlar el
“amarillamiento y el Chino”.

Evaluacion de Nuevas Variedades de
Jitomate Para las Diferentes Regiones del
Estado de Morelos.

Mejoramiento genético del jitomate y
cebolla.

Mejoramiento genético de tomate de
cascara Physalis ixocarpa broft.

Control integrado del “tizén temprano”
(Alternaria solani ellis & Martin) en jitomate
( Lycopersicon esculentum mill.) En el
municipio de Atlatlahucan, Morelos ciclo
p-v 2001.

Desarrollo de tecnologias para la
produccién de jitomate de alta calidad.

Control intfegrado del "tizon temprano”
(Alternaria solani ellis & martin) en jitomate
( Lycopersicon esculentum mill.) En el
municipio de Atflatlahucan, Morelos ciclo
primavera - verano 2002.

Transferencia de tecnologia para el control
del amarillamiento en tomate de cdscara.

Mejoramiento de las técnicas para la
produccidén de hortalizas en el estado
de Morelos (mejoramiento genético y
agronomiay).

Desarrollo y mejoramiento de las técnicas
de cultivo en hortalizos.

Guia para cultivar jitomate de temporal en
Morelos.

Horticultura Protegida vy Produccién de
Hortalizas Bajo Cubierta.

Plagas y enfermedades del jitomate




cultivado en invernaderos y bioespacios del
estado de Morelos

* Produccion de pldntulas de jitomate de alta
calidad

e Bacteriéfagos susceptibles de ser aplicados
en los cultivos de jitomate para prevenir
brotes por Clavibacter michiganensis subsp
michiganensis.

¢ Pruebadiagndstica molecular para detectar
la presencia de Clavibacter michiganensis
subsp michiganensis en plantas y frutos.

e Manual para productores sobre manejo de
jitomate de invernaderos con hidroponia en
sistemas abiertas y cerrados.

e Manual para la produccion de jitomate
en invernadero con sistemas hidropdnicos
abiertos y cerrados en el estado de Morelos.

o o Folleto técnico cultivo de jitomate
en invernadero con sistemas hidropdnicos
abiertos y cerrados.

MAIZ

¢ Maiz, Hibrido H-559C con alta Calidad de
Proteina para el Trépico Seco del estado
de Morelos.

¢ Maiz, Tecnologia de Produccién Temporal.

e Maiz, Variedad V-537C con alta Calidad de
Proteina para el Trépico Seco del Estado de
Morelos.

¢ Asociacion de Maiz - Mucuna.

*  Maiz, Tecnologia de Manejo del Cultivo de
Maiz en la Zona de Trépico.

¢ Calidad Industrial de Maices Normales y de
Calidad Proteica (QPM) Recomendados
para la Regién de Tréopico Seco.

¢ Manejo ecolégico de las plagas del maiz
almacenado a nivel rural en el estado de
Morelos.

*  Mejoramiento genético del maiz para
el estado de Morelos. Subproyecto:
evaluacién de genotipos de maiz en la
region tropical y subtropical del estado de
Morelos.

* Establecimiento de un banco de
germoplasma de las especies agricolas de
importancia en Morelos.

* Transferencia de tecnologia para

ANEXOS

productores de maiz en el estado de
Morelos.

Generacién y transferencia de tecnologia
para incrementar la rentabilidad del cultivo
del maiz en el estado de Morelos.

Métodos ecoldgicos integrados para la
conservacion del maiz a pequena escala.

Mejoramiento genético del maiz para el
estado de Morelos.

Mejoramiento genético del maiz para os
valles altos, zona de transicién y region del
centro de México.

Evaluacion de genotipos comerciales de
maiz para resistencia a gusano cogollero,
en Morelos.

Seleccién de maiz para resistencia a la
sequia, método ASI.

Fitomejoramiento de maices criollos.

Genotipos de maiz para cultivarse en la
zona baja y alta del Estado de Morelos.

Acciones y recomendaciones para culfivar
Maiz de temporal en Morelos.

Guia para cultivar maiz bajo condiciones de
temporal en el estado de Morelos

Guia para cultivar maiz bajo condiciones de
riego en el estado de Morelos

Nuevos componentes tecnoldgicos para la
produccién de maiz en el Estado de Morelos

Tecnologia actualizada para cultivar maiz
de temporal en Morelos.

Tecnologia actualizada para cultivar maiz
de riego en Morelos.

CEBOLLA

Cebolla, Mejoramiento Genético Variedad
Blanca Morelos.

Cebolla, Mejoramiento Genético.
Tecnologia de la Variedad Blanca Morelos.

Transferencia de Tecnologia de Cebolla
Variedad Blanca Morelos.

Mejoramiento genético en cebolla de
variedades para Morelos.

Mejoramiento de las técnicas para la
produccidén de semilla de cebolla.

Variedad de cebolla para siembra
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temprana en el estado de Morelos.

Plagas y enfermedades del cultivo de
cebolla

Produccidén de cebollin para la variedad
Blanca Morelos

FRIJOL

Frijol, Mejoramiento Genético Variedad
“Zapata”.

Mejoramiento genético del cultivo de frijol,
bajo condiciones de temporal y riego en
Morelos.

Estudio para el conftrol de las principales
enfermedades del frijol ejotero (Phaseolus
vulgaris I.) Para productores de la regién del
valle de tenextepango, estado de Morelos.

Ensayo uniforme de adaptacion y
rendimiento de frijol (Phaseulus vulgaris I.)
Bajo condiciones de temporal en Morelos
P-V 1998.

Mejoramiento del cultivo de frijol (Phaseulus
vulgaris I.) Bajo condiciones de temporal y
riego en el estado de Morelos.

Validacién de tecnologia en frijol
(Phaseolus vulgaris I.) Bajo condiciones de
riego ciclo O-1 1996.

Ensayo uniforme de adaptaciony
rendimiento de frijol (Phaseolus vulgaris |.)
Bajo condiciones de temporal en Morelos
P-V 1997.

ARROZ

Arroz, Siembra Directa en Surcos para
Incrementar Rentabilidad y Viabilidad.

Arroz Morelos A-98.

Animas A-97, Variedad de Arroz para
Cultivarse bajo Riego en la Costa Chica del
estado de Guerrero.

Cultivo de Arroz (Hernandez).

Cultivo de Arroz (Tavitas).

Mejoramiento de la Produccion de Arroz
Calidad Morelos.

Obtencion de variedades diferenciadas de
arroz (Oryza sativa L.)

Caracterizacién de variedades de arroz (O.
sativa L.) para la certificacion y obtencién
de los derechos de propiedad.

Manual para la produccién de arroz en la

region central de México.

Catalogo de variedades de arroz que
actualmente se cultivan en México.

Mejoramiento genético para la formacion
de arroces hibridos.

Mejoramiento genético de arroz
subespecie indica.

Arroz. Cultivo de arroz: sustitucién del
sistema de trasplante bajo riesgo de
inundacion por el de siembra directa en
surcos con riesgos de auxilio en el sur del
estado de México.

Arroz. Determinacion de mezclas de arroz
pulido en marcas comerciales.

Ficha tecnolégica arroz “siembra directa
en surcos para incrementar rentabilidad y
viabilidad".

Mejoramiento genético de arroces hibridos.
Estudios agrotécnicos en el cultivo de arroz.

Mejoramiento genético de arroz O. safiva l.
Subespecie “japdnica”.

Evaluacién de los factores involucrados
en el proceso de compra-venta del arroz
palay (calidad molinera de los arroces
cultivados en las diferentes regiones del
estado de Morelos).

Estudios agrotécnicos para incrementar la
rentabilidad del arroz en Morelos.

Utilizacién de germoplasma de arroz
para la generacion y fransferencia de
tecnologia en el estado de Morelos.

Arroz japdnica.

Mejoramiento genético y agrotecnico del
cultivo arroz para productores del estado
de Morelos.

Morelos A-98. Nueva variedad de arroz
para el estado de Morelos.

Mejoramiento genético para la formacién
de variedades de la raza subespecie
indica.

Arroces hibridos.

Tecnologia para cultivar arroz de trasplante
en surcos con riegos de auxilio en el estado
de Morelos.

Colaborativo para la obtencién de
variedades de arroz de riego con grano
largo delgado en el trépico de México.




Cultivo de anteras en el mejoramiento
genético de arroz o. Safiva l. Subespecie
japonica.

Mejoramiento de la produccién de arroz
calidad Morelos.

Variedad de arroz para la regién central de
México Morelos A-06

Variedad de arroz de grano aromatico
para el estado de Morelos A-08.

Morelos A-98 Variedad de arroz para
Morelos y ofros estados de la republica.

Proceso para mejorar el rendimiento de
grano pulido entero a través de arroz
precocido

Variedad endogdmica para siembra
directa y grano calidad Morelos

Variedad endogdmica para siembra
directa y grano calidad Morelos tipo
arborio Italiano

Proceso para el manejo de lotes de
produccién de semilla certificada.

Siembra directa de arroz en surco con
nuevos genotipos

Manejo de fertirriego y poscosecha de
arroz.

Folleto técnico del proceso para mejorar el
rendimiento de grano entero en la industria

Folleto técnico Morelos A-2010 Variedad de
arroz para Morelos y otros estados del pais

Folleto técnico de la nueva tecnologias de
produccidén de arroz en siembra directa

Folleto técnico del proceso para el
manejo de lotes de producciéon de semilla
certificada.

Procesos para mejorar la recuperacion del
grano pulidos enteros de arroces Morelos.

Folleto técnico el cultivo de arroz por el
sistema de siembra directa en el estado de
Morelos.

CANA DE AZUCAR

Cana de Azucar, Manejo de Variedades
Tempranas CP 72-2086.

Validacién de Tecnologia para Productores
de Cana de AzUcar en el Estado de
Morelos.

ANEXOS

Investigacion agronédmica en cana de
azdcar.

Obtenga altos rendimientos de cana de
azucar modernizando su cultivo.

Validacién y transferencia de altos
rendimientos en cana de azdcar
modernizando su culfivo.

Paquete tecnoldgico para el cultivo de
cana de azucar en el estado de Morelos.

Guia para cultivar cana de azicar en el
estado de Morelos.

“"MAYARI 55-14", nueva variedad de cana
de azucar para el drea de influencia del
ingenio “Emiliano Zapata” en el estado de
Morelos.

Tipos de surcado en cana de azicar en el
estado de Morelos.

Manejo integrado para el control de
gusano barrenador en cana de azdcar en
el estado de Morelos.

Tipos de Riego en cana de azdcar para el
estado de Morelos.

Variedad: L-7750,

Variedad: LAICA-82 2220

Variedad: ATEMEX-98-1

Variedad: RB-72-1012

Manual de caracterizacion agrondmica
de nuevas variedades de cana de azdcar

para el estado de Morelos.

Manual de plagas y enfermedades en
cana de azicar para el estado de Morelos

Triptico de plagas y enfermedades
actualizadas en cana de azdcar en el
estado de Morelos.

Folleto de tecnologia para el manejo y
control de plagas y enfermedades en cana
de azucar en el estado de Morelos.

Folleto técnico Guia para cultivar cana de
azUcar en el estado de Morelos.

SORGO

Sorgo, Alta Densidad en Sorgo de Temporal
para el Trépico Seco. (Ciclo P - V) del
estado de Morelos.

Mejoramiento genético de sorgo.

Transferencia de tecnologia para
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productores de sorgo en el estado de
Morelos.

Generacién de tecnologia en el cultivo de
sorgo para el estado de Morelos.

Mejoramiento genético del sorgo, caso
estado de Morelos.

Guia para cultivar sorgo en Morelos.

Evaluacién de materiales de sorgo
resistentes al ataque de Macrophomina
phaseolina (pudricién carbonosa del tallo)
a través de pruebas de patogenicidad.

Recomendaciones para evitar el acame
del cultivo de sorgo por pudricién
carbonosa del tallo (Macrophormina
phaseolina) en el estado de Morelos.

Acciones y recomendaciones para cultivar
Sorgo de temporal en Morelos.

Triptico de altos rendimientos de sorgo
grano en el estado de Morelos.

Nuevas formulas de fertilizacion y
fertilizantes (orgdnicos e inorgdnicos)
comerciales para el cultivo del sorgo.

Folleto del manejo integrado de plagas y
enfermedades del cultivo de sorgo en el
estado de Morelos.

Folleto técnico paquete tecnoldgico de
sorgo grano para el estado de Morelos.

CACAHUATE

Cacahuate, Mejoramiento Genético
Variedad “Ranferi Diaz".

Productividad del cultivo de cacahuate
(arachis hypogaea I.) Bajo condiciones de
temporal para los productores del estado
de Morelos.

Innovacion tecnoldgica, formula de
mejoramiento y productividad en los
agrosistemas tradicionales de cacahuate
(arachis hypogaea I.) En la cuenca del alto
balsas.

Evaluacioén de herbicidas post-emergente
aplicados durante la etapa de floracién
en cacahuate (Arachis hypogaea ) de
temporal p-v 1996.

Validacién del paguete tecnoldgico de
cacahuate (Arachis hypogaea l.) Bajo
condiciones de riego en el estado de
Morelos.

La fijacién biolégica del nitrégeno, la
micorrizas y el uso de los biofertilizantes en
el cultivo de cacahuate en Morelos.

NOPAL VERDURA

Optimizacién del proceso para la
obtencion de nopal deshidratado
conservando las propiedades
nutracéuticas del producto.

Manejo integrado de Plagas,
enfermedades y malezas.

Manejo regional infegrado fitosanitario del
nopal verdura (Opuntia ficus-indica) en
Tlalnepantla, Morelos.

Identificacién y ocurrencia de las
principales limitantes fitosanitarias del nopal
verdura.

Estudio Técnico y financiero del andlisis de
pre-factibiidad econdmica de una planta
procesadora de nopal deshidratado

Proceso de obtencién de mucilago de
nopal en polvo

Resultados técnicos de los productos
desarrollados, una bebida funcional a
base de nopal y/o mucilago de nopal con
saborizante y una barra nutritiva

Pre-factibilidad técnica y econdmica de
los productos de la bebida funcional a
base de nopal y/o mucilago de nopal con
saborizante y una barra nutritiva

Paquete tecnoldgico de nopal verdura con
énfasis en inocuidad en Morelos primera
version.

AMARANTO

Tecnologia para la produccioén de
amaranto en condiciones de temporal en
el estado de Morelos.

Determinacién de la calidad del grano
reventado y contenido de aceite en cinco
variedades de amaranto.

Paquete tecnoldgico orgdnico e
inorgdnico

Manual de la produccién quimicay
orgdnica del cultivo de amaranto en el
estado de Morelos

FRUTALES

Estudio ecoldgico del barrenador de




la chirimoya (annona cherimola) y
agrodiagnosticos de los huertos de
chirimoya en los municipios de Ocuituco y
Tétela de volcdn, Morelos.

e Bases para el manejo integrado del
barrenador de Ia semilla (talponia batesi)
de la chirimoya (annona cherimola) en los
municipios de Ocuituco y Tétela del volcdn,
Morelos.

DURAZNO

* Generacion de variedades de duraznero
con mejor calidad de fruta y mayor
resistencia a la oxidacién de la pulpa para
regiones templadas y subtropicales de
Morelos.

¢ Validacién del comportamiento de tres
variedades de durazno con el sistema de
produccién forzada en la regidn oriente
norte de Morelos y paquete tecnoldgico
para la produccion forzada de durazno.

e Paqguete tecnoldgico para la produccion
de durazno en el estado de Morelos

AGUACATE

* Produccion integral de aguacate en
el estado de Morelos (Primer ciclo de
produccion).

* Consideraciones practicas para el manejo
del nutriiego en aguacate

¢ Manejo de dcaros del aguacate en México

e El barrenador de la semilla y barrenador de
ramas, plagas importantes del aguacate en
México.

CITRICOS

e Guia para la producciéon de naranja
valencia en Morelos.

¢ Guia para la produccién de limén persa en
Morelos.

¢ Tecnologias poscosecha en limén persa y
naranja valencia en el estado de Morelos

e Cdlidad del limén persa y naranja valencia
en el estado de Morelos

*  Manejo agronémico para la produccion de
naranja valencia en el estado de Morelos

¢ Manejo agronédmico para la produccién de
limdén persa en el estado de Morelos

ANEXOS

e Tecnologias poscosecha en limén persa y
naranja valencia en el estado de Morelos

* Cdlidad del limén persa y naranja valencia
en el estado de Morelos

*  Manejo agronédmico para la produccion de
naranja valencia en el estado de Morelos

*  Manejo agronémico para la produccién de
limdn persa en el estado de Morelos

» Sistema de produccién en limdén y naranja
valencia en el estado de Morelos

* Tecnologias de conservacion en limény
naranja valencia en el estado de Morelos

e Fenologia e indice de cosecha en limén
persa en el estado de Morelos.

* Aplicacién de ceras en frutos de naranja
valencia para mantener la calidad

e Uso de peliculas plasticas para incrementar
la vida Util en limén persa

* Manejo de nutricién de limdn persa y naranja
valencia en el estado de Morelos

* Manejo intfegrado de diaphorina citri en
limdn persa y naranja valencia en el estado
de Morelos.

*  Manejo orgdnico de limdn persa y naranja
valencia en el estado de Morelos

» Indice de cosecha de limén persa y
naranja valencia en Morelos Il fenologia e
indice de cosecha en limdn persa

PAPAYA

e Paqguete tecnoldgico de altos rendimientos
en el cultivo de papaya Maradol para el
estado de Morelos.

* Manual del Paguete tecnoldgico de altos

rendimientos en el cultivo de papaya
Maradol para el estado de Morelos

ORNAMENTALES

* Influencia de Azospirillum brasilense en la
Variedad New Orleans de Crisantemo.

¢ Influencia de Azospirillum brasilense en
Violeta Africana.

« Ornamentales Violeta Africana y Variedad
de Crisantemo New Orleans.
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Tecnologia en Transferencia. Paquete
Tecnoldgico de Produccién de Bugambilia.

Tecnologia en Transferencia. Paquete
Tecnoldgico de Produccién de Noche
Buena.

Transferencia de tecnologia en la
propagacién vegetativa de bougainvillea
glabra choise y otras ornamentales de
importancia econémica.

Transferencia de Tecnologia de Plantas de
Ornato en el Estado de Morelos.

Validacién de Sistemas de Produccidn de
Rosa Coster y Crisantemo.

Proteccidén vegetal de plantas de ornato
en el estado de Morelos.

Nutricién en plantas de ornato en el estado
de Morelos, bacteria azospirillum brasilense.

Diagnostico y tecnologias de ornamentales
en el estado de Morelos.

Validacién y transferencia de tecnologia
de plantas de ornato en el estado de
Morelos.

Manejo de plantas de ornato en el estado
de Morelos.

Validacién de sistema de produccién de
anturio flor de corte.

Modulo de validaciéon y transferencia
de tecnologia de insecticidas de baja
residualidad para uso de ornamentales.

Validacion de la técnica de cultivo de
tejidos para la multiplicaciéon de plantas de
crisantemo de alta calidad fitosanitaria.

Validacién y Transferencia del Proceso
Tecnoldgico para la Produccién de Plantas
Ornamentales.

Manejo integrado de plagas del nardo en
el estado de Morelos.

Manejo integrado de scyphophorus
acupunctatus (coleoptera:curculionidad)
en nardo y agave en el estado de Morelos.

Propagacion por cultivo de tejidos de
plantas ornamentales con importancia
econdmica en Morelos.

Produccioén de Belén

Produccién de Bugambilia Bougainvillea sp.

Produccién de Nochebuena Euphorbia
pulcherrima, Fam. Euphorbiaceae.

¢ Produccion de Helecho Boston Nephrolepis
exaltata

*  Produccion de Tulipdn Hibiscus rosa sinensis

¢ Produccién de Cedro Limdn Cupressus
macrocarpa Goldcrest en Morelos.

* Produccidn de Adelfa Nerium oleander L.
en Morelos.

* Produccion de Rosa Coster Rosa spp en
Morelos.

e Produccién de Clavo Pittosporum tobira
(Thunb.) en Morelos.

¢ Produccion de crisantemo (Dendrantherma
spp) en Morelos.

e Paquete tecnoldgico de insecticidad de
baja residualidad para el control de las
principales plagas del cultivo de rosa de
corte a cielo abierto.

e Catalogo de plantas con potencial
ornamental de la selva baja caducifolia del
estado de Morelos.

e Enfermedades de las principales
ornamentales en Morelos

* Manejo de sustratos para el control
biologico de la pudricién de raiz en
Nochebuena de interior con frichoderma

spp.

FORESTALES
¢ Plantaciones de Chapul ixtle.

*  Mejoramiento en la Calidad de Corteza de
Cuachalalate.

e Técnicas de Descortezamiento para
hacer un uso Sustentable de la Corteza de
Cuachalalate para uso Medicinal.

¢ Transferencia de tecnologia dentro de un
plan de manejo de los recursos naturales
en comunidades del estado de Morelos.

e Transferencia tecnoldgica para el cultivo y
manejo del Pitayo (Stenocereus stellatus)
en la regién suroriente del estado de
Morelos.

¢ Aumento en la produccién de corteza
de cuachalalate a través de manejo de
plantaciones.

e Guia técnica “propagacién sexual del
tepemezquite, propagacién sexual




de la cubata, propagacién sexual del
cuahulote”.

Guia técnica “propagacién sexual del palo
dulce, propagacién sexual del guamuchil,
propagacion sexual del tehuixtle,
propagacion del tepehuaje”.

Plantacién de chapulixtle. Produccién
de varas o tutores para uso en cultivos
horticolas.

Alternativas de solucién para
abastecimiento y uso de tutores en el
estado de Morelos.

Fenologia, manejo de semillas y
propagacién de especies de la selva baja
caducifolia en Morelos.

Planeaciéon ecoldgica del uso del suelo
en la selva baja caducifolia del estado de
Morelos.

Ordenamiento ecolégico, manejo y
aprovechamiento de los recursos forestales
del estado de Morelos.

Alternativas de manejo y conservacion
especies forestales de tropico seco:
estudios sobre usos potenciales.

Escuela de transferencia de tecnologia

y capacitacién forestal. Subproyecto:
“transferencia de tecnologia dentro de un
plan de manejo de los recursos naturales
en comunidades del estado de Morelos”.

Escuela y transferencia de tecnologia
forestal en el estado de Morelos.
Subproyecto: manejo, conservacion y
fransferencia de tecnologia de especies
forestales de tropico seco.

Escuela y transferencia de tecnologia
forestal en el estado de Morelos.
Subproyecto: ordenamiento ecoldgico,
manejo y aprovechamiento de |los recursos
forestales del estado de Morelos.

Identificacion del potencial productivo
y tecnolégico de guayacdn (conzattia
multiflora) y el tepemezquite (lysiloma
divaricata) en el estado de Morelos.

Estudio quimico- bioldgico para la
produccidn sostenida de cuachalalate con
fines de uso farmacéutico-industrial en el
estado de Morelos.

Recuperacion de suelos degradados de
ladera a fravés de modelos agroforestales
en la zona centro y sur del estado de
Morelos.

Alternativas de investigaciéon para

ANEXOS

contribuir a resolver el problema sobre
abastecimiento y uso de tutores para
jitomate en el estado de Morelos.

Registro y distribucién de la entomofauna
de la SBC.

Fenologia, manejo de semillas y
propagacién de especies de la SBC en
Morelos.

Alternativas forestales de uso de suelo.

Fenologia y manejo de semillas de especies
arbéreas de uso multiple del trépico seco.

Alternativas del uso del suelo,
regionalizacion ecoldgica y modelos de
prediccién en el cambio de uso del suelo
en el estado de Morelos.

Agroforesteria en trépico seco.

Modulo integral de investigacion
agrosilvapastoril.

Manejo de iguana negra en confinamiento.

Delimitacion y definicién de agrohabitats
en el estado de Morelos.

Guia para el establecimiento de praderas
de temporal con pasto insurgente en el
estado de Morelos.

PECUARIAS ALTERNAS

Validacién y transferencia de tecnologia
pecuaria en el estado de Morelos.

Manejo de iguana negra (ctenosaura
pectinata) en confinamiento.

El modelo GGAVATT como estrategia para
la validacién y transferencia de tecnologia
pecuaria en el estado de Morelos.

Caracterizacién técnico-productiva
del uso de los animales de trabajo en
las actividades agricolas del estado de
Morelos.

Diagnostico de los sistemas de produccion
pecuarios con pequenos productores en
zonas de alta marginacion del estado de
Morelos.

Guia para el establecimiento de praderas
con pasto llanero en el estado de Morelos

BOVINOS DOBLE PROPOSITO

Uso de la Prueba de Wisconsini Modificada
para el Diagnostico de la Mastitis
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Subclinica.

La Importancia de Evaluar la Condicion
Corporal en las Vacas Lecheras.

Crianza de Becerras en Jaula Elevada.

Validacién y Transferencia de Tecnologia
en el Sistema de Bovinos Doble Propdsito
del estado de Morelos.

Validacién del la prueba de ELISA para el
diagndstico de leptospirosis bovina.

Elaboracion de blogues de melaza.

Sobre la recuperacién mediante doble
bandera de larvas de garrapata boophilus
microplus en el estado de Morelos.

Elaboracion de blogues de nutricionales a
base de melaza-urea.

Validacién del establecimiento y utilizacién
de 4 gramineas forrajeras en praderas de
temporal.

Induccién de cambios de tecnoldgicos en
un grupo piloto de productores de leche.

Aprovechamiento de la cana de azucar
para la alimentacién animal.

Produccion de forraje de sorgo para la
alimentacion del ganado.

Diagndstico de laboratorio para identificar
la resistencia de garrapatas Boophilus
microplus a los productos quimicos utilizados
para su control, en el estado de Morelos.

Buenas prdacticas de higiene en la ordena

Tecnologias para la elaboracién de quesos

frescos

OVINOS

Ovinos Productores de Carne.

Estrategia de conftrol integral de pardsitos
gastrointestinales en ovinos pelibuey en el
municipio de Totolapan, Morelos.

APICOLA

Produccién de Miel con un Sistema de
Dos Reinas por Colonia, en el estado de
Morelos.

Mejoramiento de la productividad apicola
con innovaciones tecnoldgicas.

Control de la Varroasis en el estado de
Morelos.

Programa de mejoramiento genético en las
unidades de produccién de los criadores
de reinas participantes.

PORCINOS

Evaluacién en campo de la vacuna SP3vac
expresada en fagos flamentosos contra la
cisticercosis porcina: determinacién de la
relevancia de los factores de exposicion

y del hospedero en la eficiencia de
vacunacion.

Validacién de un modelo piloto sanitario
productivo porcino en el municipio de
Temixco, Morelos.

Validacién de un modelo para la
evaluacién de la situacion de la fiebre
porcina cldsica (FPC) en el estado de
Morelos.

Sistema de Educacién y Capacitacion a
Distancia como apoyo a la Transferencia
de Tecnologia para el Estado de Morelos.

Medidas para mejorar la bioseguridad de
las unidades porcinas de traspatio

Medidas para mejorar la bioseguridad de
las granjas porcinas

PEZ ORNATO

Mejoramiento de la Produccion de Pez
Angel a Través de Grupos de Crecimiento
Productivo Simultdneo.

Manual para la produccion de Pez dngel
(Pterophyllum scalare).

Modelo tecnoldgico sustentable para la
produccién comercial de Pez Angel.

PEZ CARNE

Modelo tecnoldgico sustentable para la
produccién comercial de Pez Carne.

Manual de acuacultura para la produccién
de mojarra tilapia (Oreochromis spp)

Manual de procedimientos para
la produccién de mojarra tilapia
(Oreochromis spp)




Procesos de innovaciéon rural en la
acuaucultura

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Programa estratégico de necesidades de
investigacion y transferencia de tecnologia
en el estado de Morelos. (Durazno,
Aguacate, Jitomate, Arroz, Nopal Verdura,
Cana de Azicar, Plantas de Ornato,

Peces de Ornato, Apicola, Bovinos Doble
Propdsito)

PRONOSTICO CLIMATICO

Pronostico de precipitacion pluvial
primavera-verano y recomendaciones
preventivas para el sector agropecuario
del estado de Morelos.

ESTRATEGICOS

Implementacién de una Red de Estaciones
Agroclimatoldégicas para el Estado de
Morelos.

Unidad mévil para la transferencia de
tecnologia (TRANSFERMOVIL).

BIOCOMBUSTIBLES

Proceso para la obtencidén de aceite
de la higuerilla (Risinus communis) para
procesamiento en biodisel

Caracterizacién del proceso para la
obtencion de etanol a partir de sorgo
dulce (Sorghum bicolor)

Prototipo de destilador industrial para
obtencion de etanol a partir de sorgo

Manual de manejo agrondmico de
higuerilla para la produccion de aceite en
dos sistemas de produccion.

Manual con Protocolo para la extraccion
de aceite y descripcidn de técnicas
analiticas para determinar la calidad de los
aceites.

Banco de germoplasma con semilla
seleccionada del mejor sistema de
produccién.

SAGARPA - SEDAGRO - FUNDACION PRODUCE MORELOS, A.C. ENLACE , INNOVACION Y PROGRESO









LA ELABORACION DE ESTE DOCUMENTO CONTO CON LA IMPORTANTE PARTICIPACION DE:

C.P. JOSE ANTONIO LOPEZ GUERRERO
GERENTE GENERAL

ING. ADRIAN MENDOZA GOMEZ
COORDINADOR DE PROYECTOS

C. ERNESTO IVAN VALENTIN MARTINEZ
COORDINADOR ADMINISTRATIVO

Este programa es pUblico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.

Cerrada Tequesquitengo No. 4 Fraccionamiento Cuauhndhuac
C.P. 62450 Cuernavaca, Morelos. México.
Correo Electrénico: fupromor@hotmail.com

www.producemorelos.org
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